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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA TEHNIKA, ZAGREB

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Tehnika, Zagreb.

Revizija je obavljena u razdoblju od 10. prosinca 2002. do 2. travnja 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1.

ZAKONSKA REGULATIVA
Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeé¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94, 9/95),

- Upute za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine

26/91),

Upute za provedbu Clanka 20. st. 4. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne
novine 18/93),

Upute za primjenu Clanka 1. st. 3. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 42/95),

Uredba o naCinu zastite interesa Republike Hrvatske u postupku pretvorbe drustvenog
vlasnistva u druge oblike vlasniStva (Narodne novine 43/90),

Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

Vjerodostojno tumacenje ¢lanka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98),
Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava duZan dostaviti
Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji (Narodne novine
36/96),

Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 18/90,
47/90, 52/90, 19/91, 29/91),

Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),

Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94,
52/94, 87/96),

Pravilnik o uvjetima i naCinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),

Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne
novina 44/96),

Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97, 6/98),
Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju stekao
na temelju Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 94/95),

Uredba o pokri¢u teéajnih razlika iz ugovora o kreditu za Crnec polje i agroindustrijski
kompleks (Narodne novine 48/94)

Zakon o poduzecima (Narodne novine 53/91),

Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99),

Zakon o naknadi za imovinu oduzetu u vrijeme jugoslavenske komunistiCke vladavine
(Narodne novine 92/96),

Zakon o sprjeCavanju pranja novca (Narodne novine 69/97),

Zakon o postupku preuzimanja dioni¢kih drustava (Narodne novine 124/97), te drugi
zakoni i propisi.
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2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU

2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Gradevinsko poduzece Tehnika s p.o. je drustveno poduzece sa sjediStem u Zagrebu,
Zeleni trg 3a, (dalje u tekstu: Poduzece). Osnovna djelatnost Poduzeca je visokogradnja,
niskogradnja i hidrogradnja, instalacijski i zavrSni radovi u gradevinarstvu, te proizvodnja
gradevinskih materijala. Osnovano je 1947. kada je zapocCelo s radom kao gradevinsko
poduzece na izgradnji velikih industrijskin objekata u Republici Hrvatskoj, a od 1952.
Poduzece izvodi i druge graditeljske zahvate. Konac pedesetih godina obiljezava daljnji
kontinuirani napredak i razvitak Poduzeca i to u nabavci opreme, suvremene tehnologije
gradenja, gradevinske mehanizacije i zapoS$ljavanja stru¢nog kadra.

Poduzeée u svom sastavu ima vlastiti projektni ured velikog kapaciteta pa
gradevinskom trziStu mozZe ponuditi sve gradevinske usluge od projektiranja do potpune
izvedbe radova. Poduzece je od osnivanja 1947., te tijekom daljnjeg rada, kao jedno od
vodecih gradevinskih poduzeca u Republici Hrvatskoj projektiralo i izgradilo veliki broj
kapitalnih industrijskih, poljoprivrednih, javnih, turistiCkih, stambenih i drugih objekata u
Republici Hrvatskoj, te u inozemstvu (Njemacka, Rusija, Alzir i Libija). Poduzece je tijekom
1991. obavljalo poslove u inozemstvu putem 11 radnih jedinica (jedna u Njemackoj, pet u
AlZiru, dvije u Libiji i tri u Rusiji).

Organizacijsku strukturu Cinili su Ured glavnog direktora i Cetiri sektora: proizvodno-
tehniCki, marketinga, ekonomski i zajednickih poslova. Generalni direktor u vrijeme dono$enja
odluke o pretvorbi u lipnju 1992. bio je kao i u vrijeme obavljanja revizije (sijeCanj 2003.) Filip
Filipec. Na dan 31. prosinca 1991. bilo je 3 879 zaposlenih, od toga 3 506 u Republici
Hrvatskoj, a 373 u inozemstvu.

U bilanci uspjeha na dan 31. prosinca 1991. iskazani su ukupni prihodi u iznosu
1.618.624.000.- HRD, ukupni rashodi u iznosu 1.610.524.000.- HRD i dobit u iznosu
8.100.000.- HRD.

U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. iskazana je vrijednost aktive odnosno pasive
u iznosu 1.728.685.000.- HRD ili 31.430.636,- DEM.

2.2. Statusne i druge promjene

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Fi-5565/93 od 1. travnja 1993. upisana je
promjena oblika organiziranja pretvorbom drustvenog poduzec¢a u dioni¢ko drustvo pod
nazivom Tehnika, dionicko drustvo za graditeljstvo, inZenjering, proizvodnju i trgovinu, sa
sjediStem u Zagrebu, Zeleni trg 3a (dalje u tekstu: Drustvo). Temeljni kapital Drustva iznosio je
16.027.875.500.- HRD, Sto je protuvrijednost od 46.728.500,- DEM, prema te€aju 1,- DEM =
343.- HRD.
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Drustvo je 10. ozujka 1993. donijelo Statut, kao temeljni op¢i akt, kojim se ureduju
temeljna pravila u pogledu pravnog statusa i ustrojstva, te pravila o medusobnim odnosima
dioniCara Drustva. Organi Drustva su skupStina, upravni odbor, nadzorni odbor i generalni
direktor. Upravni odbor do 10. ozujka 1993. bio je sastavljen od pet ¢lanova, a od 10. ozujka
1993. do 22. studenoga 1995. od osam Clanova, kada prestaje rad upravnog odbora kao
organa Drustva. Nadzorni odbor od 10. ozujka 1993. do 22. studenoga 1995. bio je sastavljen
od tri €lana, a nakon toga od sedam. Clanove nadzornog odbora bira skupstina Drustva, a
mandat traje Cetiri godine i mogu biti ponovno birani. Prema izmijenjenom Statutu od 22.
studenoga 1995. organi Drustva su uprava, nadzorni odbor i glavna skupstina. Uprava se
sastoji od jednog C€lana, glavnog direktora, kojeg bira nadzorni odbor na mandat od pet
godina.

Prema rjeSenju Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-95/9180-2 od 22. sijeCnja 1996.
upisano je u sudski registar uskladenje opcih akata Drustva sa Zakonom o trgovackim
drustvima. Navedenim rjeSenjem povecan je temeljni kapital Drustva za 636.500,- DEM i to
pretvaranjem u ulog obveznica Republike Hrvatske, koje je Poduzeée dobilo za
restrukturiranje gospodarstva, a u skladu s rjeSenjem Fonda od 6. srpnja 1993. i Statutom
Drustva. Temeljni kapital Drustva utvrden je u iznosu 47.365.000,- DEM.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-97/2991-3 od 30. sijecnja 1998. upisano
je u sudski registar uskladenje temeljnog kapitala Drustva s odredbama Zakona o trgovackim
drustvima. Odlukom glavne skupstine od 27. lipnja 1997. izmjenjen je ¢lanak 10. Statuta o
temeljnom kapitalu, ¢ime je temeljni kapital DruStva u iznosu 47.365.000,- DEM iskazan u
iznosu 170.514.000,00 kn, prema te€aju 1,- DEM = 3,60 kn, te je izvrSena zamjena vrijednosti
dionica iskazanih u DEM za vrijednost iskazanu u kunama.

Prema rjeSenju Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-98/4164-2 od 19. listopada 1998.
upisana je u sudski registar promjena sjedista, poslovne adrese Drustva, Zagreb, Zeleni trg 3a
u Zagreb, Ulica grada Vukovara 274.

2.3. VlasniCki povezana drustva

Drustvo je u razdoblju od 1991. do 2002. imalo udjele u Cetiri trgovacka drustva.
TrgovacCka drustva su osnivana radi lakSeg pristupa na pojedina trzista ili poslovanja s
nekretninama. Od udjela u Cetiri trgovacka drustva tijekom navedenog razdoblja, udjeli u dva
drustva u inozemstvu u ukupnom iznosu 234.185,- USD prodani su drugim drustvima. Na
koncu 2002. ostali su udjeli u dva drustva u kojima registrirana vrijednost udjela iznosi
966.032,00 kn.

Drustvo Norteh, Noriljsk, Rusija osnovano je poCetkom 1992. s ulogom Poduzeca od
231.000,- USD, sto iznosi 50,0% vrijednosti temeljnog kapitala drustva. Drustvo je obavljalo
projektiranje, izgradnju, opremanje, rekonstrukciju i generalni remont raznih objekata na
trzistu Rusije. Udjel u drustvu Norteh u iznosu od 231.000,- USD, prodan je koncem 1994,
drustvu Glavteh iz Rusije. Za razdoblje od 1992. do konca 1994. ostvarena je neto dobit u
iznosu 586.963,- USD za koliko je iskazan prihod od sudjelujucih interesa u poslovnim
knjigama Drustva. U drustvu Norteh bilo je od dva do osam zaposlenika iz inozemstva, ovisno
o koli€ini obavljanih poslova.
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Drustvo Glavteh, Moskva, Rusija osnovano je koncem 1998. s osnivackim ulogom
Drustva od 3.185,- USD, $to iznosi 50,0% vrijednosti temeljnog kapitala drustva. Drustvo je
obavljalo poslove izvodenja raznih gradevinskih radova, organizacije i pruzanja usluga, te
drugih djelatnosti na trziStu Rusije. Udjel Drustva u drustvu Glavteh u iznosu 3.185,- USD,
prodan je u ozujku 2002. drustvu Glavmosstroj iz Rusije. Za razdoblje od 1998. do konca
2000. ostvaren je gubitak u iznosu 5.735,- USD, za koliko je iskazan rashod od sudjelujucih
interesa u poslovnim knjigama DrusStva. U drustvu Glavteh bilo je od Sest do 100 zaposlenika
iz inozemstva, ovisno o koli€ini obavljanih poslova.

Tehnika Nekretnine d.o.0., Zagreb osnovano je u veljaci 2002. s temeljnim kapitalom u
iznosu 958.500,00 kn, Sto predstavlja i iznos udjela Drustva. Djelatnost su poslovi gradenja i
projektiranja, te poslovanje s nekretninama i davanje u financijski zakup nekretnina i nema
stalno zaposlenih djelatnika.

Tehnika d.o.o., Kiseljak osnovano je u svibnju 2002. s temeljnim kapitalom u iznosu
7.532,00 kn, Sto predstavlja i iznos udjela Drustva. U drustvu su stalno zaposlena ftri
djelatnika, a osnovano je radi obavljanja raznih poslova iz podrucja gradevinarstva na trzistu
Republike Bosne i Hercegovine.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE

Poduzeca s drustvenim kapitalom bila su obvezna obaviti pretvorbu najkasnije do 30.
lipnja 1992. Postupak pretvorbe Poduzeéa zapoceo je na temelju odluke radni¢kog savjeta o
pretvorbi od 18. lipnja 1992.

Drustvena poduzeca bila su obvezna Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i
razvoj (dalje u tekstu: Agencija), uz odluku o pretvorbi, dostaviti program pretvorbe poduzeéa,
izvjeStaj Sluzbe druStvenog knjigovodstva Hrvatske, podatke o proizvodnim, tehniCko-
tehnoloskim, kadrovskim i organizacijskim moguc¢nostima, trziSnom poloZzaju i ocjeni boniteta
poduzeca, razvojni program, podatke i dokaze o pravu koriStenja nekretnina, izvod iz sudskog
registra i elaborat o procjeni vrijednosti poduzeca.

3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi i usvajanju programa pretvorbe donio je radnicki savjet 18. lipnja
1992. Odluku je potpisao predsjednik radniCkog savjeta Franjo Kati¢, a drugi ¢lanovi
radnickog savjeta bili su lvan Knezi¢, Stjepan Biber, Jozo Buljan, Tomislav Kalafati¢, Mujo
Cori¢, Zeljko Krizani¢, Damir Bel$i, Ante Erak, Pavao Horvat, Zvonko llija$, Vladimir Lulié,
Pavao Matijasec, VisSnja Brsci¢, Goran Blasin, Suzana Fekeza i Berislav Marjanovic.

Elaboratom o procjeni vrijednosti Poduzeca (dalje u tekstu: elaborat) statiCkom
metodom (metoda ispravljene knjigovodstvene vrijednosti) druStveni kapital Poduzeca
procijenjen je u iznosu 50.793.745,- DEM. Odlukom o procjeni vrijednosti Poduzeca,
donesenoj na temelju elaborata o procjeni iz lipnja 1992., vrijednost Poduzeca iznosila je
50.793.745,- DEM (zaokruzeno na 50.794.000,- DEM).
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Prema dopuni elaborata o procjeni vrijednosti izradenoj u lipnju 1992. smanjena je
ukupna procijenjena vrijednost Poduzeéa za 4.065.526,- DEM, te je nakon smanjenja iznosila
46.728.219,- DEM. Smanjena je procijenjena vrijednost Poduzeca u Republici Hrvatskoj u
navedenom iznosu, jer osnovnim elaboratom procjena vrijednosti gradevinskog zemljista nije
izvrSena ujednaceno s obzirom na lokaciju i prometnu vrijednost zemljiSta. Procijenjena
vrijednost gradevinskih objekata prema dopuni elaborata smanjena je radi starosti i troSnosti
objekata i vrijednosti obrtniCkih radova. Poduzece nije nakon dopune elaborata dostavilo
Agenciji odluku o izmjeni i dopuni odluke o pretvorbi na iznos 46.728.219,- DEM.

Prema odluci o pretvorbi, Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom dionica
osobama i prijenosom dionica fondovima prema programu pretvorbe i u skladu s odredbama
Clanka 8. i 19. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Pravo na kupnju dionica uz popust i obro¢nu otplatu utvrduje se programom pretvorbe
u skladu s odredbama ¢lanka 19. i 20. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i prema odluci
o pretvorbi Poduzeca.

Zahtjev za donoS$enje rieSenja o suglasnosti za provodenje pretvorbe dostavljen je
Agenciji u zakonskom roku. Uz odluku o pretvorbi dostavljeni su svi prilozi navedeni u Clanku
11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa: program pretvorbe, izvjestaj Sluzbe drustvenog
knjigovodstva Hrvatske da je godiSnji obracun za 1991. iskazan u skladu s propisima i
racunovodstvenim standardima, podaci o proizvodnim, tehnolosko-tehni¢kim, kadrovskim i
organizacijskim mogucnostima, trziSnom polozaju i ocjeni boniteta Poduzeca, razvojni
program, podaci i dokazi o pravu koridtenja nekretnina, izvod iz sudskog registra i elaborat o
procjeni vrijednosti.

3.1.1. Razvojni program

Razvojni program donesen je za razdoblje od 1992. do 1996. Polazi od ocjene da
Poduzece od 1947. svojim kapacitetima pokriva znatan dio gradevinskog trziSta visokogradnje
i niskogradnje u Republici Hrvatskoj i u inozemstvu. Navedeno je, da je Poduzeée svoju
organizaciju prilagodilo trziStu i trziSnim zahtjevima. NajveCim dijelom je prisutno na
zagrebackom trzistu pa je tu i najveca koncentracija proizvodnih kapaciteta. Poduzece je u
poslovanju okrenuto investicijskoj izgradnji na nekoliko vrsta objekata visokogradnje
(industrijski objekti, objekti javnog znacaja, poljoprivredni objekti, silosi i drugo). Dijelom
kapaciteta Poduzece zadovoljava potrebe izgradnje stanova i poslovnih prostora u Repubilici
Hrvatskoj, koje izvodi za potrebe trzista. Poduzece je po koli€ini posla koji obavlja upuceno i
na veliki broj kooperanata, jer je ustrojeno za izvodenje glavnih gradevinskih radova, a
zavrsne radove izvode kooperanti specijalizirani za pojedinu vrstu zavrsnih radova. Poduzece
radi navedenog, posjeduje velike proizvodne pogone baznih gradevinskih materijala i
poluproizvoda, koji se nakon zadovoljenja potreba Poduzeca dijelom plasiraju na trziSte. Na
inozemnom trziStu orijentacija je iskljucivo na investitorskim poslovima za poznatog kupca. U
Njemackoj, Poduzece se pojavljuje na trzistu prodajom svoje radne snage, dok na drugim
inozemnim trzistima nastupa s cjelovitom ponudom zajedno s kooperantima, kao nosilac
posla ili kao ravnopravan poslovni partner. U razvojnom programu je navedeno da se u fazi
razvoja do 1996., uslijed rata, te smanjenja investicijske izgradnje moraju smanijiti kapaciteti
Poduzeéa i broj zaposlenih djelatnika. Poduzece je prema razvojnom programu smanijilo broj
zaposlenih djelatnika s 4 500 na 3 200, s tendencijom daljnjeg smanjivanja broja zaposlenih.
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S obzirom na ratnu situaciju u Republici Hrvatskoj, osnovu razvojnog programa
Poduzeéa c&ini zadrZzavanje postojeCeg proizvodnog programa i kapaciteta Poduzeca, te
zamjena dotrajalog strojnog i voznog parka i povecanje produktivnosti rada. Naveden je
kapacitet proizvodnje, polozaj Poduzec¢a na trzistu i broj zaposlenih po organizacijskim
jedinicama.

Prema razvojnom programu, ukupan prihod Poduzeca u narednih pet godina razvoja
do 1996., trebao bi rasti prosjeno godisSnje za 10,0%, troSkovi poslovanja za 8,0%, dohodak i
place zaposlenih za 18,0%, a broj zaposlenih djelatnika trebao bi se godiSnje smanjivati za
1,0%.

Razvojni program Poduzeca sadrzi sve potrebne podatke o financijskim pokazateljima,
proizvodnim kapacitetima, vrijednosti prodaje na domacem i inozemnom trziStu, zaposlenosti i
efikasnosti na temelju kojih se mogu sagledati razvojne moguénosti Poduzeca, kao $to je
propisano Uputama za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

3.1.2. Program pretvorbe

Radnicki savjet Poduzecéa donio je 18. lipnja 1992. program pretvorbe Poduzec¢a u
drustvenom vlasnistvu u dioni¢ko drustvo. Program je donesen u skladu s Uputama za
provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Programom odreden nacin pretvorbe, procijenjena vrijednost Poduzec¢a, nominalna
vrijednost i broj dionica, odgovaraju podacima utvrdenim u odluci o pretvorbi od 18. lipnja
1992.

Programom pretvorbe odreden je: model pretvorbe, pojedinosti o uvjetima stjecanja
dionica, nominalna vrijednost i broj dionica, pojedinosti o nainu pretvorbe, nacin, upis i uplata
dionica, sazivanje i rad osnivacke skupstine.

Programom pretvorbe odredeno je da Ce se pretvorba Poduzeca u dionicko drustvo
obaviti: prodajom dionica osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. to¢ka 1. i 2. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, te prijenosom preostalih dionica fondovima u roku 60 dana od treceg
kruga upisa. Osobe iz ¢lanka 5. stavak 1. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a mogle su
upisati i kupiti s popustom najvise do 80 dionica nominalne vrijednosti 20.000,- DEM.

U programu je navedena procijenjena vrijednost Poduzeca u iznosu 50.794.000,- DEM
koja se dijeli na 203 176 dionica svaka nominalne vrijednosti 250,- DEM. Svaka dionica daje
pravo na jedan glas u skupstini dioni¢kog drustva.

Prema dopuni elaborata o procjeni vrijednosti Poduzec¢a izradenom u lipnju 1992.
smanjena je ukupna procijenjena vrijednost Poduzecéa za 4.065.526,- DEM, te je iznosila
46.728.219,- DEM. Poduzece nije nakon dopune elaborata dostavilo Agenciji izmjene i
dopune programa pretvorbe Poduzeca.

Prema dopunjenom i izmijenjenom rjeSenju Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u
tekstu: Fond) od 6. srpnja 1993., temeljni kapital Drustva povecan je za vrijednost dodijeljenih
obveznica Republike Hrvatske za restrukturiranje gospodarstva u iznosu 218.319.500.- HRD
i1 636.500,- DEM, te nakon povecanja iznosi 16.246.195.000.- HRD, odnosno protuvrijednost
47.365.000,- DEM.
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3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Izvjestaj o zakonitosti i realnosti godiSnjeg obraCuna Poduzecéa u Republici Hrvatskoj
za 1991. izradila je Sluzba drustvenog knjigovodstva 17. travnja 1992. Postupak utvrdivanja
zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna obavljen je na temelju odredbi Clanka 11. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeda.

Postupkom utvrdivanja zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna Poduzec¢a u Repubilici
Hrvatskoj na dan 31. prosinca 1991. utvrdeno je da je godiSnji obracun iskazan u skladu s
propisima, te se procjena vrijednosti Poduzeéa mogla obaviti po metodama koje se temelje na
knjigovodstvenim vrijednostima.

U izvjeStaju je takoder navedeno da nije obavljen postupak utvrdivanja zakonitosti i
realnosti poCetnih stanja iskazanih u bilanci stanja Poduzecéa na dan 1. sijeCnja 1991., te da
predstavnici Sluzbe drustvenog knjigovodstva nisu bili nazoCni popisu sredstava i izvora
sredstava na dan 31. prosinca 1991.

Poduzeée je prema elaboratu za jedanaest radnih jedinica u inozemstvu vodilo
odvojeno knjigovodstvo radi kontrole poslovanja. Bilance stanja za jedanaest inozemnih
radnih jedinica na dan 31. prosinca 1991., Poduzece prema elaboratu nije predavalo na uvid i
ovjeru Sluzbi drustvenog knjigovodstva Hrvatske. Knjigovodstvena vrijednost imovine i obveza
spomenutih radnih jedinica prema bilancama stanja u iznosu 1.786.329.000.- HRD uklju¢ena
je u ukupnu knjigovodstvenu vrijednost Poduzecéa na dan 31. prosinca 1991. Prema elaboratu
procijenjena vrijednost imovine u iznosu 13.791.455,- DEM ukljuCena je u temeljni kapital
Drustva.

3.2. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeéa izradili su u lipnju 1992. stru€ni zaposlenici
Poduzeca, koje je imenovao radniCki savjet, u suradnji sa struénim zaposlenicima poduzeca
TEB - biro za privredno savjetovanje d.o.o., Zagreb, Trg hrvatskih velikana 15/1. Voditelj
projekta procjene vrijednosti Poduzeéa bio je Mladen Stahan dipl. oec.

Procjena vrijednosti imovine Poduzeéa obavljena je na temelju neto knjigovodstvene
(bilan¢ne) vrijednosti i trziSne (ispravljene knjigovodstvene) vrijednosti.

Prema elaboratu ukupna vrijednost Poduzeca u Republici Hrvatskoj i jedanaest radnih
jedinica Poduzeca u inozemstvu iznosila je:

1. knjigovodstvena (bilan¢na) vrijednost 2.395.439.000.- HRD ili 43.553.436,- DEM
2. procijenjena trziSna vrijednost 2.793.656.000.- HRD ili 50.793.745,- DEM
3. razlika (2-1) 398.217.000.- HRD ili 7.240.309,- DEM
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Ukupna knjigovodstvena vrijednost Poduzec¢a u iznosu 2.395.439.000.- HRD utvrdena
je prema podacima iskazanim u bilanci stanja u Republici Hrvatskoj na dan 31. prosinca 1991.
u iznosu 609.110.000.- HRD i bilancama stanja jedanaest radnih jedinica u inozemstvu na
dan 31. prosinca 1991. u iznosu 1.786.329.000.- HRD. lzraCunana je kao razlika izmedu
ukupne aktive u iznosu 5.923.680.000.- HRD i ukupnih obveza uvec¢anih za druga umanjenja
(vrijednost stanova, vrijednost poljoprivrednog zemljista i iskazanog gubitka u Cetiri poslovne
jedinice u inozemstvu) u iznosu 3.528.241.000.- HRD. Navedeni iznosi ne sadrzZe vrijednost
stanova uiznosu 42.321.000.- HRD ili 769.473,- DEM, te vrijednost poljoprivrednog zemljista
u iznosu 135.000.- HRD ili 2.454,- DEM. Na temelju odluke radni¢kog savjeta od 6. svibnja
1992., a u skladu s odredbama ¢lanka 2. stavka 3. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca
vrijednost stanova iskljuCena je iz vrijednosti Poduzeca. Stanovi su predani na gospodarenje
Fondu za stambeno i komunalno gospodarstvo Grada Zagreba, te Fondu za stambeno i
komunalno gospodarstvo opcéine Kutina. Vrijednost poljoprivrednog zemljiSta u skladu s
odredbama Zakona o poljoprivrednom zemljistu i odredbama ¢lanka 2. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca nije uklju€ena u procijenjenu vrijednost drustvenog kapitala Poduzeca.
Kod preracuna knjigovodstvene vrijednosti i procijenjene trziSne vrijednosti u DEM primijenjen
je te€aj za 1,- DEM = 55.- HRD.

Prema elaboratu ukupnu procijenjenu vrijednost Poduzeca u iznosu 50.793.745,- DEM,
Cini procijenjena vrijednost Poduzecéa u Republici Hrvatskoj u iznosu 37.002.290,- DEM i
procijenjena vrijednost imovine jedanaest radnih jedinica Poduzec¢a u inozemstvu u iznosu
13.791.455,- DEM.

U lipnju 1992. izradena je dopuna elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeéa. Dopunom
elaborata smanjena je ukupna procijenjena vrijednost za 4.065.526,- DEM, te je iznosila
46.728.219,- DEM (50.793.745,- DEM - 4.065.526,- DEM). Prema dopuni elaborata,
smanjena je procijenjena vrijednost imovine Poduzeca u Republici Hrvatskoj za 4.065.526,-
DEM i to procijenjena vrijednost materijalnih ulaganja za 2.388.994,- DEM, te procijenjena
vrijednost izvanposlovnih sredstava za 1.676.532,- DEM.

Procijenjena vrijednost materijalnih ulaganja smanjena je na nacin da je vrijednost
gradevinskog zemljiSta povecana za 1.001.543,- DEM, a smanjena je procijenjena vrijednost
gradevinskih objekata za 3.390.537,- DEM.

Dopunom elaborata vrijednost izvanposlovnih sredstava ukupno je smanjena za
1.676.532,- DEM na lokaciji u Zagrebu, Ulica grada Vukovara (dom za stanovanje radnika) i to
vrijednost gradevinskog zemljista za 1.468.505,- DEM i vrijednost gradevinskih objekata za
208.027,- DEM. Prema dopuni elaborata, procijenjena vrijednost imovine Poduzeéa u
Republici Hrvatskoj smanjena je, jer osnovnim elaboratom kriteriji procjene vrijednosti
gradevinskog zemljista nisu bili dosljedno primjenjivani s obzirom na lokaciju i prometnu
vrijednost zemljita. Procijenjena vrijednost gradevinskih objekata prema dopuni elaborata
smanjena je radi starosti i troSnosti objekata.

U tablici u nastavku daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti imovine i
obveza Poduzeca u Republici Hrvatskoj prema elaboratu i dopuni elaborata.
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Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti imovine i obveza Poduzec¢a u Republici

(A-B-C)

Hrvatskoj
prema elaboratu i dopuni elaborata
u DEM
Redn Naziv Knjigovodstvena | Procijenjena Procijenjena Razlika
i vrijednost na dan vrijednost vrijednost (5-4)
broj 31. prosinca prema prema dopuni
1991. elaboratu elaborata
1 2 3 4 5 6
A Ukupna aktiva 31.430.636,- | 59.457.200,- 55.391.674,- | -4.065.526,-
l. Nematerijalna ulaganja 709,- 727,- 727 ,- -
Il. Materijalna ulaganja 9.071.509,- | 24.235.945,- 21.846.951,- | -2.388.994,-
1. Zemljiste 1.246.964,- | 5.960.924 - 6.962.467 - 1.001.543,-
2. Gradevinski objekti 5.259.091,- | 11.084.637 - 7.694.100,- | -3.390.537,-
Oprema 2.551.454,- | 7.190.384,- 7.190.384,- -
4, Drugo 14.000,- - - -
M. Dugoroéna financijska 1.489.200,- 1.934.964,- 1.934.964,- -
ulaganja
A2 Obrtna sredstva 18.354.073,- | 27.593.037 - 27.593.037,- -
1. Zalihe 11.453.309,- | 9.667.455,- 9.667.455,- -
2. Kratkoro€na potrazivanja iz 6.182.073,- | 16.001.109,- 16.001.109,- -
poslovanja
3. Kratkoro¢na financijska 110.982,- 448.455,- 448.455,- -
ulaganja
4, Druga kratkoro&na 31.855,- - - -
potraZivanja
5. Vrijednosni papiri i 575.854,- | 1.476.018,- 1.476.018,- -
nov€ana sredstva
V. Aktivna vremenska 444 .309,- 481.691,- 481.691,- -
razgranicenja
VI. Izvanposlovna sredstva 2.070.836,- | 5.210.836,- 3.534.304,- | -1.676.532,-
B Ukupne obveze 19.583.982,- | 22.454.910,- 22.454.910,- -
C Druga umanjenja 771.927 - - - -
1. Vrijednost stanova 769.473,- - - -
2. Vrijednost poljoprivrednog 2.454 - - - -
zemljista
Vrijednost Poduzeéa u RH 11.074.727,- | 37.002.290,- 32.936.764,- | -4.065.526,-
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Prema elaboratu, vrijednost Poduzeca u Republici Hrvatskoj procijenjena je na

37.002.290,- DEM, $to je za 25.927.563,- DEM ili 234,0% viSe od knjigovodstvene, a prema
dopuni elaborata nakon smanjenja procijenjene vrijednosti za 4.065.526,- DEM, procijenjena
je na 32.936.764,- DEM, Sto je za 21.862.037,- DEM ili 197,4% viSe od knjigovodstvene.
Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca u Republici Hrvatskoj prema bilanci stanja na dan 31.
prosinca 1991. iznosi 11.074.727,- DEM.

obveza u jedanaest radnih jedinica Poduzeca u inozemstvu.

Tablica broj 2

Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti imovine i obveza
u jedanaest radnih jedinica Poduzec¢a u inozemstvu

U tablici u nastavku daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti imovine i

u DEM
Redni Naziv Knjigovodstvena Procijenjena Razlika Indeks
broj vrijednost na dan vrijednost prema (4-3) (4/3)
31. prosinca 1991. elaboratu
1 2 3 4 5 6
A Ukupna aktiva 76.272.636,- 58.139.927,- | -18.132.709,- 76,2
l. Materijalna ulaganja 2.741.691,- 1.757.564,- -984.127 .- 64,1
Il. Dugoroéna financijska 41.737.127 - 26.207.527,- | -15.529.600,- 62,8
ulaganja
[l Zalihe 1.050.345,- 930.400,- - 119.945,- 88,6
V. Kratkorocna 6.450.582,- 5.685.018,- - 765.564 - 88,1
potraZivanja iz
poslovanja
V. Kratkoro¢na financijska 7.590.145,- 7.483.236,- - 106.909,- 98,6
ulaganja
VI. Ostala kratkoro¢na 32.491,- 12.346,- - 20.145,- 38,0
potraZivanja
VILI. Vrijednosni papiri i 10.685.255,- 9.834.109,- - 851.146,- 92,0
nov€ana sredstva
VIII. Aktivha vremenska 480.655,- 327.727 ,- - 152.928,- 68,2
razgranic¢enja
IX. Gubitak 5.504.345,- 5.902.000,- 397.655,- [ 107,2
B Ukupne obveze 38.289.582,- 38.446.472,- 156.890,- | 100,4
C Druga umanjenja 5.504.345,- 5.902.000,- 397.655,- [ 107,2
(gubitak)
Vrijednost Poduzeca u 32.478.709,- 13.791.455,- | -18.687.254,- 42,5
inozemstvu (A-B-C)
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Prema elaboratu procijenjena vrijednost imovine Poduzeéa u jedanaest radnih jedinica
u inozemstvu iznosi 13.791.455,- DEM, Sto je za 18.687.254,- DEM ili 42,5% manje od
knjigovodstvene. Knjigovodstvena vrijednost jedanaest radnih jedinica u inozemstvu prema
bilancama stanja na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 32.478.709,- DEM.

Poduzeée je bilo dugogodisnji izvoditelj investicijskih radova u inozemstvu.
Knjigovodstvo poslovanja inozemnih radnih jedinica vodilo se odvojeno od poslovanja
Poduzeca u Republici Hrvatskoj. Na dan 31. prosinca 1991. Poduzece je imalo jedanaest
radnih jedinica u inozemstvu, koje su iskazivale odredena potrazivanja i obveze i to: radna
jedinica Frankfurt, Njemacka, radne jedinice Frenda, El Bayadh, Kontinentalni silosi, Lucki
silosi i Boufarik u AlZiru, radne jedinice Rafinerija Azawia (1990), Rafinerija Azawia (1991) u
Libiji, te radne jedinice Bolnica 1 000 lezajeva Norilsk, Tvornica namjeStaja DSP Norilsk i
Hotel 1 000 lezajeva Moskva u Rusiji. Poslovi u radnoj jedinici u Njemackoj, te u tri radne
jedinice u Rusiji koncem 1991. bili su u tijeku, a u radnim jedinicama u Alziru i Libiji su
zavrseni.

Procjena vrijednosti bilan¢nih pozicija radnih jedinica u inozemstvu prema elaboratu
izvrSena je na bazi knjigovodstvenih podataka na isti na€in na koji je obavljena procjena
vrijednosti Poduzec¢a u Republici Hrvatskoj, uzimajuéi u obzir pri procjeni sve specificnosti
poslovanja radnih jedinica u inozemstvu. PoduzecCe je za jedanaest radnih jedinica u
inozemstvu vodilo odvojeno knjigovodstvo radi kontrole poslovanja. Bilance stanja za
jedanaest inozemnih radnih jedinica na dan 31. prosinca 1991., prema elaboratu nisu
predavane na uvid i ovjeru Sluzbi drustvenog knjigovodstva Hrvatske.

Prema elaboratu, razlika izmedu knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti u jedanaest
radnih jedinica u inozemstvu nastala je radi poslovanja na inozemnom trziStu nerazvijenih,
politiCki nestabilnih i prezaduzZenih zemalja s izrazenim velikim rizicima u poslovanju.

Prema elaboratu, 59,0% knjigovodstvene vrijednosti sredstava jedanaest inozemnih
radnih jedinica na dan 31. prosinca 1991. Cine dugorocna financijska ulaganja, odnosno dani
dugorocni krediti inozemnim partnerima (investitorima) u Alziru. Knjigovodstvena vrijednost
dugoroc¢nih financijskih ulaganja u iznosu 41.737.127,- DEM s obzirom na rizicnost i rok
naplate, prema elaboratu ne iskazuje njihovu stvarnu vrijednost na dan 31. prosinca 1991.
Procijenjena vrijednost dugoroCnih financijskih ulaganja u odnosu na knjigovodstvenu
smanjena je za 15.529.600,- DEM, te nakon procjene iznosi 26.207.527,- DEM. Iskazani
gubici u poslovanju tri radne jedinice u Rusiji, prema elaboratu nastali nakon prekida radova s
nositeljima posla iz Republike Srbije, znatno su veci nego $to su iskazani u knjigovodstvu
navedenih radnih jedinica na dan 31. prosinca 1991., te je i radi toga smanjena procijenjena
vrijednost Poduzeca u inozemstvu u odnosu na knjigovodstvenu.

Knjigovodstvena vrijednost iskazanog gubitka u Cetiri inozemne radne jedinice (tri u
Rusiji i jedna u Alziru) na dan 31. prosinca 1991. prema elaboratu iznosi 5.504.345,- DEM, a
nakon procjene povecana je za 397.655,- DEM, te procijenjena vrijednost iznosi 5.902.000,-
DEM.

Knjigovodstvena vrijednost dugoro&nih financijskih ulaganja (dane garancije, oro¢ena
sredstva, depoziti i kaucije) prema elaboratu i bilanci stanja radne jedinice na dan 31. prosinca
1991. u radnoj jedinici Frankfurt u Njemackoj iznosi 5.340.729,- DEM, a procijenjena je na
5.287.807,- DEM.
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Procijenjena vrijednost dugoro€nih financijskih ulaganja u radnoj jedinici Frenda, Alzir
iznosi 364.969,- DEM, a odnosi se na dani dugoro¢ni kredit investitoru na rok od sedam
godina. U procijenjenu vrijednost uklju€eni su preostali obroci po kreditu i nov€ana sredstva
na ziro racunu. Knjigovodstvena vrijednost dugoro¢nih financijskih ulaganja prema bilanci
stanja radne jedinice na dan 31. prosinca 1991. iznosi 364.971,- DEM.

Prema elaboratu vrijednost dugoro¢nih financijskih ulaganja u radnoj jedinici El Bayadh,
Alzir procijenjena je na 332.856,- DEM, Sto je za 3.072.779,- DEM manje od knjigovodstvene.
Knjigovodstvena vrijednost dugoro¢nih financijskih ulaganja prema bilanci stanja radne
jedinice na dan 31. prosinca 1991. iznosi 3.405.635,- DEM. Procijenjena vrijednost
dugoroc¢nih financijskih ulaganja odnosi se na procjenu vrijednosti potrazivanja po danom
dugoro¢nom kreditu investitoru iz Alzira. Prema elaboratu, investitor iz AlZira nije platio obroke
po dugoro€nom kreditu i radove koje je obavila radna jedinica na tvornici cipela El Bayadh, jer
tvornica postize samo 60,0% projektiranog i ugovorenog kapaciteta. Pri procjenjivanju
vrijednosti Poduzeca, radi velikih troSkova arbitraznog postupka i djelomi¢no opravdanih
zahtjeva investitora, arbitrazni postupak nije proveden, te je sporno dugoro¢no financijsko
ulaganje s visokim rizikom naplate procijenjeno u iznosu 332.856,- DEM, odnosno u visini
oCekivane naplate vrijednosti glavnice dugoro¢nog kredita.

Procijenjena vrijednost dugoroc¢nih financijskih ulaganja prema elaboratu u radnoj
jedinici Kontinentalni silosi, Alzir iznosi 6.769.107,- DEM, §to je za 4.512.737,- DEM manje od
knjigovodstvene. Knjigovodstvena vrijednost dugoroc€nih financijskih ulaganja prema bilanci
stanja radne jedinice na dan 31. prosinca 1991. iznosi 11.281.844,- DEM, a Cini je dani
dugorocni kredit investitoru u Alziru na rok od sedam godina za projekt izgradnje silosa Skikda
i EI Hadyar. Prema elaboratu, vrijednost dugoro¢nih financijskih ulaganja (dugoro¢ni kredit)
procijenjena je u iznosu 6.769.107,- DEM, Sto Cini 60,0% vrijednosti glavnice danog
dugoroCnog kredita investitoru u Alziru koja iznosi 11.281.844,- DEM.

Smanjenje procijenjene vrijednosti dugoro¢nih financijskih ulaganja (dugoro¢ni kredit) u
odnosu na knjigovodstvenu vrijednost prema elaboratu i misljenju poslovne banke
(Zagrebacka banka, Zagreb) o vrijednosti dugoro¢nih potrazivanja od poslovnih partnera iz
Alzira obracunanih na dan 31. prosinca 1991., koja je kreditirala navedeni projekt, izvrSeno je
radi toga $to se radi o spornom potrazivaniju iz Alzira.

Prema elaboratu vrijednost dugoroc¢nih financijskih ulaganja u radnoj jedinici Lucki
silosi, Alzir procijenjena je na 11.836.739,- DEM, Sto je za 7.891.160,- DEM manje od
knjigovodstvene. Knjigovodstvena vrijednost dugoroCnih financijskih ulaganja prema bilanci
stanja radne jedinice na dan 31. prosinca 1991. iznosi 19.727.899,-DEM, a Cini je dani
dugorocni kredit investitoru u AlZiru na rok od sedam godina za projekt izgradnje luckih silosa
Mostaganem i Ghazaouet. Procjena dugoroCnih financijskih ulaganja (dugorocni kredit) u
iznosu 11.836.739,- DEM izvrSena je u osnovi 60,0% vrijednosti glavnice danog dugoro¢nog
kredita investitoru u Alziru koja iznosi 19.727.899,- DEM. Smanjenje procijenjene vrijednosti
dugorocnih financijskih ulaganja (dugoroc¢ni kredit) u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost
prema elaboratu izvrSeno je na temelju Cinjenica i obrazloZenja kao i kod prethodne radne
jedinice Kontinentalnih silosa.
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Procijenjena vrijednost dugoro¢nih financijskih ulaganja prema elaboratu u radnoj
jedinici DSP Norilsk, Rusija jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti iskazanoj prema bilanci
stanja radne jedinice na dan 31. prosinca 1991. i iznosi 1.616.049,- DEM. Navedeno se
odnosi na danu garanciju drustvu Genex, Beograd za povrat predujma. Pri procjeni vrijednosti
Poduzeéa utvrdeno je da su navedena ulaganja realno iskazana u bilanci stanja radne
jedinice na dan 31. prosinca 1991., te je procjena izvrSena u visini knjigovodstvene vrijednosti.

Knjigovodstvena vrijednost materijalnih ulaganja (zemljiSte, gradevinski objekti i
oprema) Poduzeca u Republici Hrvatskoj prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991.
iznosila je 9.071.509,- DEM, a prema elaboratu procijenjena je u iznosu 21.846.951,- DEM.
Povecanje se odnosi na zemljiSte, gradevinske objekte i opremu.

U tablici u nastavku daje se pregled procijenjene vrijednosti nekretnina Poduzeca u
Republici Hrvatskoj (zemljiste, priklju€ci, objekti i vanjsko uredenje) prema elaboratu i dopuni
elaborata.



Tablica broj 3

15

Pregled procijenjene vrijednosti nekretnina
(zemljiste, priklju€ci, objekti i vanjsko uredenje)

u DEM
Redni Lokacija Procijenjena Procijenjena Razlika
broj vrijednost prema vrijednost prema (4-3)
elaboratu dopuni elaborata
1 2 3 4 5
1. Zagreb, Zeleni trg 2.338.981,- 1.444 .421,- - 894.560,-
2. Zagreb, NaljeSkoviceva 585.914,- 557.204,- - 28.710,-
3. Zagreb, Avenija Vukovar 5.169.985,- 3.493.453,- | - 1.676.532,-
4. Zagreb, Gajnice 2.715.492,- 1.979.957,- - 735.535,-
5. Zagreb, Zitnjak 1.437.119,- 1.287.385,- - 149.734 -
6. Zagreb, Jankomir (pogon betonskih 3.208.916,- 2.578.360,- - 630.556,-
elemenata)
7. Zagreb, Jankomir (pogon betonskih 757.158,- 1.238.690,- 481.532,-
blokova)
8. Zagreb, Jankomir (pogon oplata i 2.072.436,- 2.564.055,- 491.619,-
armiracnica)
9. Marija Bistrica, stolarija 1.208.804,- 1.007.716,- - 201.088,-
10. Koprivnica, uprava 243.021,- 196.732,- - 46.289,-
11. Koprivnica, stolarski pogon i drustveni 526.737,- 316.241,- -210.496,-
standard
12. Velika Gorica, centralno skladiste 146.632,- 101.779,- - 44.853,-
13. Velika Gorica, uprava 165.761,- 165.761,- -
14. Kutina, uprava 169.267 - 123.221,- - 46.046,-
15. Kutina, betonara 218.739,- 161.985,- - 56.754 -
16. Koprivnica, betonara 183.461,- 154.215,- - 29.246,-
17. Botovo, objekt za rekreaciju 23.320,- 17.378,- -5.942,-
18. neizgradena gradevinska zemljista 1.043.803. 761.467,- - 282.336,-
Ukupno 22.215.546,- 18.150.020,- | -4.065.526,-

Knjigovodstvena vrijednost zemljista iznosila je 1.246.964,- DEM, a procijenjena je

veca za 5.715.503,- DEM, te prema elaboratu iznosi 6.962.467,- DEM. Procijenjenu vrijednost
zemljiSta Cine procijenjene vrijednosti izgradenih gradevinskih zemljiSta na 14 lokacija u
Republici Hrvatskoj u iznosu 6.201.000,- DEM, te procijenjene vrijednosti neizgradenih
gradevinskih zemljiSta na Sest lokacija u iznosu 761.467,- DEM. U procijenjenu vrijednost
imovine Poduzeca ukljuena je i procijenjena vrijednost izgradenog gradevinskog zemljiSta na
lokaciji u Zagrebu, Ulica grada Vukovara (dom za stanovanje radnika) u iznosu 471.231,-
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DEM, $to je prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991., iskazano u okviru izvanposlovnih
sredstava.

Pri procjeni vrijednosti gradevinskog zemljiSta koriSteni su podaci o troSkovima
pripreme gradevinskog zemljiSta za stambene i poslovne objekte drustvenog standarda i rente
gradevinskog zemljiSta dobiveni od nadleznih drzavnih tijela, te podaci dobiveni iz katastarskih
i zemljidnih knjiga.

Procijenjena vrijednost neizgradenog gradevinskog zemljista, povrine 3 827 m? u I.
zoni na lokaciji u Zagrebu, Koturaska cesta 73, prema elaboratu iznosila je 210.485,- DEM.
Prometna vrijednost zemljista utvrdena je na temelju cijena dobivenih od Gradskog
sekretarijata za financije i povrSine parcele. Prema posjedovnom listu broj 3611, z.k.C. broj
779, k.o. Trnje, Poduzece je upisano kao posjednik zemljista povr§ine 3 827 m? Na
spomenutom zemljiStu nalazili su se objekti stolarska radionica, skladiSne radionice i razliCite
barake Poduzeca. Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. knjigovodstvena vrijednost
spomenutih objekata iskazana je nula, jer je njihova vrijednost u cijelosti otpisana. Radi
navedenog, te zastarjelosti i nefunkcionalnosti, objekti su srudeni i njihova procijenjena
vrijednost u elaboratu iskazana je nula. Na zahtjev Poduzeca, Fond je 12. prosinca 1995.
izdao rjeSenje o iskazu nekretnina koje su prema elaboratu uklju€¢ene u procijenjenu vrijednost
Poduzeca (Klasa: 943-01/95-01/1149, Urbroj: 563-04-402/95-3, prema kojem je u procjenu
ukljuéena i navedena nekretnina (neizgradeno zemljiste) povrsine 3 827 m?. Prema dopisu,
kod Gradskog ureda za imovinsko-pravne poslove, Zagreb, Trg Stjepana Radica 1, (Klasa:
942-01/03-01/30, Urbroj: 251-18-02-03-2) od 23. sije¢nja 2003., vodi se upravni postupak
pokrenut u zakonskom roku u skladu s odredbama Zakona o naknadi za imovinu oduzetu u
vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine, na temelju zahtjeva nasljednika prijasnjih
vlasnika za povrat spomenute nekretnine u Zagrebu, Koturaska cesta 73, konfiscirane na
temelju presude Kotarskog suda za |i IV rejon Grada Zagreba, poslovni broj K-25/45 od 22.
travnja 1948. U vrijeme obavljanja revizije (sijeCanj 2003.) navedeni postupak nije okoncan.
Uvidom u dokumentaciju Fonda utvrdeno je da za spomenutu nekretninu (zemljiste) u portfelju
Fonda nisu rezervirane dionice.

Procijenjena vrijednost gradevinskog zemlji§ta ukupne povrsine 2 676 m? u lll. zoni na
lokaciji centralnog skladista Poduzeéa u Velikoj Gorici prema elaboratu iznosila je 64.128,-
DEM.

Prema posjedovnom listu broj 1152, k.C. broj 672/2, 672/4, 671/11 i 671/12, k.o.
Kurilovec, spomenuto zemljiSte u posjedu je Poduzeca. Prema elaboratu na spomenutom,
uredenom i ogradenom gradevinskom zemljiStu izgradeno je centralno skladiste radne
jedinice Velika Gorica u vlasnistvu Poduzeca.

Prema zaklju€¢ku Fonda od 27. rujna 2000. (Klasa: UP/I-943-01/97-02/41, Urbroj: 563-
03-0201/02-2000-4), kojim se ispravlja greSka u rjeSenju o iskazu nekretnina procijenjenih u
vrijednost Poduzecéa od 12. prosinca 1995. (Klasa: 943-01/95-01/1149, Urbroj: 563-04-402/95-
3) u procijenjenu vrijednost Poduzec¢a ukljuCena je kako je navedeno i u elaboratu,
procijenjena vrijednost gradevinskog zemljiSta na spomenutoj lokaciji ukupne povrsine 2 676
m? i to k.&. broj: 672/2 povréine 1 011 m?, 672/4 povrsine 1 011 m?, 671/11 povr§ine 575 m?i
671/12 povrsine 79 m?. Kod Zupanijskog ureda za imovinsko-pravne poslove, Zagrebacke
Zupanije, Ispostava Velika Gorica, od 13. svibnja 1997. vodi se upravni postupak (Klasa: UP/I-
944-07/97-01/63) povodom zahtjeva prijaSnjeg vlasnika za povrat dijela nekretnine (zemljista)
u Velikoj Gorici, k.&. broj 672/2 povrsine 1 011 m?, predane (deposjedacija) u posjed opéini
Velika Gorica, prema rjeSenju Sekretarijata za upravno-pravne poslove (Broj: UP/I0-02-
1098/72) od 6. lipnja 1972. Spomenuto zemljiSte op¢ina Velika Gorica dala je na koristenje
gradevinskom poduzecu Beton iz Velike Gorice, kojeg je pravni slijednik Poduzecée. U vrijeme
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obavljanja revizije (sije€anj 2003.) upravni postupak nije okoncan.

Uvidom u dokumentaciju Fonda utvrdeno je da za spomenutu nekretninu (zemljiste) u
portfelju Fonda nisu rezervirane dionice.

Kod Zupanijskog ureda za imovinsko-pravne poslove, Zagrebagke Zupanije, Ispostava
Velika Gorica vodio se upravni postupak od 29. svibnja 1997. povodom zahtjeva prijasnjih
vlasnika za povrat zemlji$ta u Velikoj Gorici z.k.ul. broj 116, k.¢. broj 671/6 povr§ine 578 m?, a
prema katastru oznake k.C. broj 671/9 povrSine 572 ¢hv, k.o. Kurilovec, oduzetog prijasnjim
vlasnicima prema rjeSenju Skupstine opcine Velika Gorica (Klasa:UP/I-02-1098/72) od 6.
lipnja 1972. Rje$enjem Zupanijskog ureda za imovinsko-pravne poslove (Klasa: UP/|-944-
07/97-01/78, Urbroj: 238-06-6-99-19) od 25. listopada 1999. daje se u vlasnistvo prijasnjim
vlasnicima spomenuto neizgradeno gradevinsko zemljiSte. Prema rjeSenju obveznik naknade
je Poduzecée kao pravni slijednik gradevinskog poduzeca Beton iz Velike Gorice. U tijeku
obavljanja revizije je utvrdeno prema elaboratu i prema rjeSenju Fonda od 12. prosinca 1995.
o iskazu nekretnina koje su prema elaboratu uklju¢ene u procijenjenu vrijednost Poduzecéa
(Klasa: 943-01/95-01/1149, Urbroj: 563-04-402/95-3), da spomenuto zemljiSte nije
procijenjeno u vrijednost drustvenog kapitala, jer Poduzece u vrijeme procjene nije predocilo
dokaze o vlasniStvu.

Procijenjena vrijednost gradevinskog zemlji$ta ukupne povrsine 29 270 m? u lll. zoni na
lokaciji pogona betonskih blokova Poduzeca u Zagrebu, Jankomir prema elaboratu iznosila je
907.370,- DEM.

Prema posjedovnom listu broj 1496, k.C. broj 1720/1, z.k.€. broj 460/1,2,4, 563/1,10,22,
461/6, 459/2,10, 563/22, 462/2 1 461/2, k.0. Stenjevec, kao posjednik spomenutog zemljista
upisano je poduzece Geoistrazivanje iz Zagreba, Kupska 2.

RjeSenjem Okruznog privrednog suda u Zagrebu broj Fi-3440/71-2 od 16. prosinca
1971. osnovano je i upisano u registar privrednih organizacija poduzece Tvornica betonskih
proizvoda, Zagreb, Ciji je osniva¢ gradevinsko poduzece Industrogradnja Zagreb. Dopisom
poduzeca Geotehnika, Zagreb od 14. lipnja 1968., kao pravnog slijednika poduzeca
Geoistrazivanje, Zagreb, poduzece Industrogradnja je od poduzeca Geotehnika, dobilo u
vlasnistvo 1965. spomenute nekretnine na lokaciji u Zagrebu, Jankomir, k.€. broj 1720. Prema
elaboratu, Poduzece je kao pravni slijednik poduzeca Tvornica betonskih proizvoda Zagreb,
prema rjeSenju Okruznog privrednog suda u Zagrebu broj Fi-3680/76, posjednik i korisnik
zemljista na navedenoj lokaciji, te je spomenuto zemljiste procijenjeno u vrijednost Poduzeca.

Na zahtjev Poduzeca, Fond je dana 12. prosinca 1995. izdao rjeSenje o iskazu
nekretnina koje su prema elaboratu uklju¢ene u procijenjenu vrijednost Poduzeéa (Klasa: 94 3-
01/95-01/1149, Urbroj: 563-04-402/95-3), prema kojem je u procjenu ukljuCena i spomenuta
nekretnina (gradevinsko zemljiste) ukupne povrsine 29 270 m®. Kod Gradskog ureda za
imovinsko-pravne poslove, Sesti podruéni odsjek, Zagreb, Sigetje 2, od 25. lipnja 1997. vodio
se upravni postupak povodom zahtjeva nasljednika prijasnjeg vlasnika, za povrat dijela
spomenutog zemljiSta k.C. broj 460/1, povrSine 1 635 ¢hv, predane u posjed poduzecéu
Geoistrazivanije, rieSenjem Narodnog odbora op¢ine Susedgrad (Broj: 03/2-3030/8-1961) od
28. studenoga 1961. RjeSenjem Gradskog ureda za imovinsko-pravne poslove (Klasa: UP/I-
942-01/97-09/281, Urbroj: 251-18-02/702-00-14) od 6. lipnja 2000. odbijen je zahtjev
nasljednika za povrat u vlasniStvo spomenutog zemljista, te je utvrdeno pravo na naknadu.
Prema dopisu Gradskog ureda za imovinsko-pravne poslove od 20. sije¢nja 2003. (Klasa:
942-01/2003-01-03, Urbroj: 251-18-02/703-03-2) spomenuto rieSenje postalo je pravomoc¢no
3. svibnja 2001. Uvidom u dokumentaciju Fonda utvrdeno je da za spomenutu nekretninu
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(zemljiste) u portfelju Fonda nisu rezervirane dionice.

Procijenjena vrijednost neizgradenog gradevinskog zemljiSta ukupne povrsine 10 925
m? u lll. zoni na lokaciji u Velikoj Gorici, Gradiéi, prema elaboratu iznosila je 338.675,- DEM.
Kod procjene vrijednosti spomenutog zemljista z.k.€. broj 322/1, k.o. Gradici, Poduzece je
predocilo rieSenje Skupstine opcine Velika Gorica (Broj: UP/I-05-2137/87) od 21. listopada
1987., kojim je dobilo uz ugovorenu naknadu na koriStenje spomenuto zemljiSte, u svrhu
izgradnje skladi$no-smjestajnih objekata Poduze¢a. Kod Zupanijskog ureda za imovinsko-
pravne poslove, Zagrebacke Zupanije, Ispostava Velika Gorica, od 22. sijeénja 1997. vodi se
upravni postupak (Klasa: UP/I-944-07/97-01/05) povodom zahtjeva prijasnjih vlasnika za
povrat dijela spomenute nekretnine (zemljiSta) procijenjene u vrijednost drustvenog kapitala
Poduzeéa, a oduzete prijadnjim vlasnicima prema rjeSenju Skupstine opcine Velika Gorica
(Broj: UP/1-05-1325/1987) od 8. lipnja 1987. U vrijeme obavljanja revizije (sijeCanj 2003.)
navedeni postupak nije okoncan.

Uvidom u dokumentaciju Fonda utvrdeno je da za spomenutu nekretninu (zemljiste) u
portfelju Fonda nisu rezervirane dionice.

Procijenjena vrijednost gradevinskog zemljista ukupne povrsine 2 981 m? u Il. zoni na
lokaciji doma za stanovanje radnika u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 274, prema elaboratu
iznosila je 471.231,- DEM. Prema posjedovnom listu broj 3611, PoduzecCe je upisano kao
posjednik zemljista povrsine 2 981 m?i to k.¢. broj: 131/2 povrsine 1 280 m?, 131/3 povrsine 1
619 m? i 131/4 povrsine 82 m?, k.o. Trnje.

Prema elaboratu vrijednost gradevinskih objekata u Republici Hrvatskoj zajedno s
prikljuécima i vanjskim uredenjem procijenjena je u iznosu 7.694.100,- DEM ili 46,3% viSe od
knjigovodstvene. Knjigovodstvena vrijednost gradevinskih objekata u bilanci na dan 31.
prosinca 1991. iznosi 5.259.091,- DEM. Pri procjeni vrijednosti gradevinskih objekata
obavljena je procjena svakog pojedinacnog objekta na temelju trziSnih cijena koje su vrijedile
u trenutku procjene za sliCne objekte po metru tlocrtne povrsine. U procijenjenu vrijednost
uraCunane su vrijednosti svih vrsta instalacija, ovisno o tome kojim je instalacijama pojedini
objekt bio opremljen.

Fond je rieSenjem (Klasa: UP/I-943-06/00-01/112, Urbroj: 563-03/00-2000-2) od 23.
studenoga 2000., u obnovljenom postupku davanja suglasnosti na namjeravanu pretvorbu
Poduzeéa, utvrdio da uloZena sredstva Poduzeca u nedovrSeni gradevinski objekt (poslovni
centar) na lokaciji GaZenica u Zadru, ukupne neto-gradevinske povrsine od 7 861,37 m?,
izgraden na k.€. broj 8079/4, te dijelu k.C. broj 8084/4, 8093, 8094, 8095, 8096, 8097/1,
8097/2, 8098/1, 8099, 8100, 8101/1, 8104/1, 8107/1, 8107/3, 8111, 8112, 8625, 8626, 8627,
8630, 8631, 8637 i 9382/4, k.o. Zadar nisu uklju€ena u procijenjenu vrijednost Poduzeca, te
se spomenuti nedovrSeni gradevinski objekt prenosi u vlasnistvo Fonda. Na temelju
samoupravnog sporazuma broj 115/89-T zaklju¢enog 1. lipnja 1989. izmedu Poduzeca i
poduzeca Luka p.o. iz Zadra, ugovoreno je da ¢e Poduzeée kao investitor, izgradnju
spomenutog objekta financirati iz vlastitih sredstava, te udruZenim sredstvima kupaca
pojedinih poslovnih prostora. Prema elaboratu i objaSnjenjima u Poduzecu radovi na izgradnji
objekta su prekinuti tjekom 1991. zbog ratnih uvjeta u Zadru, a vrijednost uloZenih sredstava
Poduzeca u spomenuti objekt u iznosu 4.024.749,- DEM je otpisana. U bilanci stanja na dan
31. prosinca 1991. koja je bila osnovica za izraCunavanje knjigovodstvene i procijenjene
vrijednosti Poduzeca, knjigovodstvena vrijednost ulozenih sredstava u spomenuti objekt
iskazana je nula. Procijenjena vrijednost uloZenih sredstava u spomenuti objekt, prema
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elaboratu iskazana je nula.

Prema elaboratu, oprema u Republici Hrvatskoj procijenjena je 7.190.384,- DEM, Sto je
4.638.930,- DEM ili 181,8% viSe od knjigovodstvene vrijednosti, koja je na dan 31. prosinca
1991. iznosila 2.551.454,- DEM.

Oprema se sastoji od raznih transportnih sredstava, gradevinskih strojeva, nivelir
aparata i druge opreme. Procjena trziSne vrijednosti utvrdena je pregledom svakog
pojedinacnog dijela opreme, uzimajuéi u obzir godine proizvodnje, stupanj tehnolo$ke
zastarjelosti, funkcionalnu sposobnost, stupanj istroSenosti i druge Cimbenike.

Procijenjenu vrijednost zaliha u Republici Hrvatskoj prema elaboratu €ini procijenjena
vrijednost zaliha sirovina i materijala, sitnog inventara, nedovrSene proizvodnje i gotovih
proizvoda u ukupnom iznosu 9.667.455,- DEM, Sto je za 1.785.854,- DEM manje od
knjigovodstvene vrijednosti koja prema bilanci na dan 31. prosinca 1991. iznosi 11.453.309,-
DEM. Procijenjenu vrijednost zaliha sirovina i materijala Cini knjigovodstvena vrijednost zaliha
umanjena za vrijednost zaliha na ratnom podrucju (Zadar i Dubrovnik) na dan 31. prosinca
1991. uiznosu 326.127,- DEM. Navedene zalihe viSe ne postoje, te je u skladu s tim izvrSena
procjena. Procijenjena vrijednost zaliha nedovrdene proizvodnje manja je od knjigovodstvene
za 1.459.727,- DEM.

NedovrSena proizvodnja je procijenjena po kategorijama (vrstama) i objektima,
uzimajuci u obzir sniZenje cijena nekretnina po m? poslovnog i stambenog prostora u vremenu
procjene u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost, te na nepodmirene druge obveze
(komunalni priklju€ci, troSkovi pripreme zemljiSta), koje pri popisu zaliha nedovrSene
proizvodnje na dan 31. prosinca 1991. greSkom nisu popisane.

Prema elaboratu kratkoroCna potrazivanja iz poslovanja Poduze¢a u Republici
Hrvatskoj procijenjena su na 16.001.109,- DEM, Sto je za 9.819.036,- DEMili 158,8% viSe od
knjigovodstvene vrijednosti, koja je na dan 31. prosinca 1991. iznosila 6.182.073,- DEM.
Procjena vrijednosti kratkoro€nih potraZivanja iz poslovanja prema elaboratu izvrSena je
pojedinacno po vrstama potrazivanja i prilozenim pregledima. Kod procjene vrijednosti
deviznih financijskih potrazZivanja iskazanih u bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991.
primijenjen te€aj za 1,- DEM = 55.- HRD.

Prema elaboratu ukupne obveze Poduzeca u Republici Hrvatskoj procijenjene su u
iznosu 22.454.910,- DEM, $to je za 2.870.928,- DEM viSe od knjigovodstvene vrijednosti, koja
je na dan 31. prosinca 1991. iznosila 19.583.982,- DEM. Navedeno povecanje se odnosi na
obracun kamata za primljene predujmove, kamata za primljene kratkoro¢ne kredite, te na
obraCunane teCajne razlike za primljene devizne kredite na dan 31. prosinca 1991.

3.3. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Poduzeée je 29. lipnja 1992. dostavilo Agenciji odluku o pretvorbi i drugu
dokumentaciju.

Prema odluci o pretvorbi od 18. lipnja 1992. procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila
je 50.794.000,- DEM, §to je prema srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan predaje
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dokumentacije Agenciji iznosilo 6.958.778.000.- HRD.

Agencija je 19. studenoga 1992. donijela rieSenje kojim se Poduzecéu daje suglasnost
na namjeravanu pretvorbu. Agencija nije rieSenje donijela u zakonskom roku od 60 dana od
primitka dokumentacije, Sto nije u skladu s odredbama clanka 12. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca. U Poduzec¢u i Fondu nema dokumentacije na temelju koje bi se moglo
zakljuCiti da je Agencija trazila dodatne podatke od Poduzeca u razdoblju od dostave
dokumentacije do dana izdavanja rjeSenja.

Prema rjeSenju Agencije, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 46.728.500,-
DEM, odnosno 16.027.875.500.- HRD prema srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na
dan izdavanja rjeSenja (19. studeni 1992.) 343.- HRD za 1,- DEM, Sto odgovara vrijednosti
Poduzeca utvrdenoj elaboratom.

RjeSenjem Agencije rezervirane su u portfelju Fonda 84 dionice nominalne vrijednosti
21.000,- DEM zbog nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa na objektu za rekreaciju Botovo u
Koprivnici.

RjeSenjem je odredeno da se Poduzece pretvara u dionicko drustvo prodajom dionica
osobama iz Clanka 5. stavak 1. toCka 1. i 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, a
neupisane dionice prenijet ¢e se fondovima.

Prema dopunjenom i izmijenjenom rjeSenju Fonda od 6. srpnja 1993. temeljni kapital
Drustva povecan je za 218.319.500.- HRD ili 636.500,- DEM, te nakon povecéanja iznosi
16.246.195.000.- HRD, odnosno protuvrijednost 47.365.000,- DEM, obraCunano prema
srednjem te€aju Narodne banke Hrvatske (1,- DEM = 343.- HRD) na dan 19. studenoga 1992.
U obnovljenom postupku Fond je utvrdio na temelju dostavljene dokumentacije da su
Poduzeéu odlukom Vlade Republike Hrvatske od 7. listopada 1991. dodijeljene s danom 1.
kolovozom 1991. obveznice Republike Hrvatske za restrukturiranje gospodarstva u iznosu
35.000.000.- HRDili 636.500,- DEM (1,- DEM = 55.- HRD od 31. prosinca 1991.). Dodijeljene
obveznice prema elaboratu nisu bile uklju¢ene u procijenjenu vrijednost Poduzeca.

3.4. Provedba programa pretvorbe

Poziv za upis dionica objavljen je u Vec€ernjem listu 5. prosinca 1992. Drustvo je
objavilo prodaju 186 914 dionica nominalne vrijednosti 46.728.500,- DEM, odnosno
16.027.875.500.- HRD s time da se uz popust moZze upisati i otkupiti najvise 50,0% vrijednosti
Poduzeca.

Pravo prvenstva pri kupnji dionica uz popust nominalne vrijednosti do 20.000,- DEM,
imali su zaposleni i ranije zaposleni u Drustvu, uz osnovni popust od 20,0% i dodatni popust
od 1,0% za svaku godinu radnog staza, te pravo kupnje na obro¢nu otplatu od pet godina.

U pozivu za upis i prodaju dionica takoder je navedeno da se na temelju upisanih
dionica zakljuci ugovor s Fondom, te da se dionice mogu platiti gotovinom, obveznicama za
obnovu Republike Hrvatske, te obveznicama izdanim za staru deviznu Stednju. Rok za
podno$enje ponuda bio je 12. prosinca 1992.

Prodano je ukupno 122 775 dionica nominalne vrijednosti 30.693.750,- DEM, odnosno
64,8% procijenjene vrijednosti. Uz popust je prodano 93 457 dionica nominalne vrijednosti
23.364.250,- DEM, §to je 49,3% procijenjene vrijednosti. Fond je s 70 dioni¢ara zaklju€io
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ugovore o prodaji 29 318 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 7.329.500,- DEM ili
15,5% procijenjene vrijednosti.

Potvrdu o uplacenom prvom obroku u iznosu 127.204.465.- HRD, Hrvatska kreditna
banka za obnovu dostavila je Poduzecéu u prosincu 1992.

Mirovinskim fondovima preneseno je 21 352 dionice, a Fondu 45 333 dionice. Od
prenesenih dionica Fondu, 2 546 dionica odnose se na pretvaranje obveznica Republike
Hrvatske u ulog u iznosu 218.319.500.- HRD odnosno 636.500,- DEM, a 84 dionice Fond je
rezervirao radi nerijeSenih imovinsko pravnih odnosa.

Postupak pretvorbe Poduzeca u dionic¢ko drustvo proveden je u skladu s programom
pretvorbe i rieSenjem Agencije.

3.5. Upis u sudski registar

Trgovacki sud u Zagrebu donio je 1. travnja 1993. rjeSenje broj: Fi-5565/93 kojim je u
sudski registar upisana promjena oblika organiziranja pretvorbom poduzec¢a u dioni¢ko
drustvo. Upisan je temeljni kapital u iznosu 46.728.500,- DEM i podijeljen je na 186 914
dionica.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom

Dionice s popustom kupilo je 1 494 zaposlenih i ranije zaposlenih pojedinacno najvisSe
do 80 dionica nominalne vrijednosti 20.000,- DEM.

Ukupno je upisano 93 457 dionica nominalne vrijednosti 23.364.250,- DEM, §to je
protuvrijednost 8.013.937.750.- HRD. Ugovori o prodaji dionica izmedu Fonda i dioniCara
zakljuc€eni su u sije¢nju 1993. Sa 17 dioni€ara ugovorena je jednokratna otplata 804 dionice
nominalne vrijednosti 201.000.- DEM uz popust od 35,0% za jednokratno placanje.

Obrocna otplata 92 653 dionice nominalne vrijednosti 23.163.250,- DEM ugovorena je
s 1447 dioni¢ara. Ugovoreno je placanje u prvoj godini 27,0% ugovorene vrijednosti, u drugoj
i tre¢oj po 15,0%, Cetvrtoj 19,0% i petoj 24,0% ugovorene vrijednosti.

Dioni€ari su obvezu za prvi obrok, odnosno ugovoreni iznos podmirili u ugovorenom
roku 7. sije¢nja 1993.

Mali dionicari su obroke otplacivali obustavama na placi i izravnim uplatama na ra¢un
Fonda. U sije¢nju 1994. ZagrebacCka banka odobrila je za 1 240 dioni€ara kredite za otkup
dionica u ukupnoj vrijednosti 24.126.034,41 kn, protuvrijednost 6.373.249,37 DEM. Krediti su
odobreni iz sredstava stare devizne Stednje na rok od pet godina, uz fiksnu kamatu od 7,0%,
otplatom u mjesecnim obrocima, a za osiguranje naplate ugovoreni su zalog dionica i dva
jamca.

Za prijevremenu otplatu dioni¢arima je odobren popust u visini 35,0% preostalog duga.
Mali dionicCari su vratili kredit u 1999., a otplacivali su ga iz sredstava dividendi.

U sijecnju 1997. zaklju€eni su dodaci ugovorima s 122 dioniCara kojima je produzen rok
otplate dionica do 20 godina. S 57 dioni€ara ugovorena je obro¢na otplata na rok do deset
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godina, s 23 dioni¢ara na rok 15 godina i s 42 dioniCara na rok 20 godina.

Na temelju odredbi ¢lanka 30. Zakona o privatizaciji Fond je u razdoblju od 1997. do
2002. s petoricom branitelja zaklju€io ugovore o prodaji 470 dionica uz popust i obro¢nu
otplatu na rok 20 godina.

U razdoblju od 1998. do prosinca 2002. Fond je zbog neplac¢anja i na vlastiti zahtjev
dioniCara raskinuo ugovore s 177 dioniCara te vratio u svoj portfelj 4 142 dionice.

Prema podacima Fonda iz prosinca 2002. mali dionicari su otplatili 88 931 dionicu s
popustom, a u otplati su 854 dionice.

4.2. Dionice bez popusta

Ugovori o prodaji 29 318 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 7.329.500,- DEM,
odnosno 2.514.018.500.- HRD zaklju€eni su s 70 dioniCara. S 55 dioni¢ara ugovorena je
obrocna otplata 2 150 dionica nominalne vrijednosti 537.500,- DEM odnosno 184.362.500.-
HRD.

Jednokratna otplata ugovorena je s 15 dioni€ara za 27 168 dionica nominalne
vrijednosti 6.792.000,- DEM, odnosno 2.329.656.000,- HRD.

Za jednokratnu otplatu 27 045 dionica bez popusta Zagrebacka banka d.d. odobrila je
7. sijeCnja 1993. za Sest dioniCara kredite u ukupnom iznosu 1.507.420.690.- HRD,
protuvrijednost 2.927.030,46 DEM. Krediti su odobreni u pojedinanim iznosima od
203.497.612.- HRD protuvrijednost 395.1490,99 DEM do 346.687.252.- HRD protuvrijednost
673.179,13 DEM. Ugovorena je fiksna kamatna stopa 7,0% godi$nje, rok povrata sedam
godina u godisSnjim obrocima koji dospijevaju 15. travnja. Za osiguranje povrata kredita
ugovoreni su zalog dionica i nekretnina u vlasnidtvu dioniara. U svibnju 1993. zakljucen je
prvi dodatak ugovorima kojima je dospije¢e godisSnjih obroka ugovoreno 30. oZujka.

Drugim dodatkom ugovorima, zaklju€enim 25. listopada 1993., ugovoreno je dospijeée
prvog obroka u roku godine dana od koristenja kredita, uplata u¢esc¢a u visini 10,0% kredita i
zalog nekretnina u vrijednosti kredita. DioniCari su 2. veljace 1994. zaklju€ili ugovore o
preuzimanju duga s 19 zaposlenika koji su preuzeli otplatu 13 219 dionica i dug prema
Zagrebackoj banci d.d. u iznosu 1.430.667,96 DEM. Pojedina¢no su najveci dug u iznosu
94.807,86 DEM preuzela tri dioniCara za kupnju 876 dionica.

Banka je za otplatu dionica bez popusta koje je steklo 19 dioni€ara odobrila kredite uz
zalog nekretnina u vlasnistvu dioni¢ara u vrijednosti kredita i dionica koje se kupuju. Nakon
preuzimanja duga najveci iznos kredita jednog dionicara iznosio je 325.766,76 DEM za 3 632
kupljene dionice. Krediti za dionice vrac¢ani su iz sredstava dividendi, a otplaceni su u sije€nju
2001.

Zbog neplacanja obroka raskinuti su ugovori s deset dioniCara s kojima je bila
ugovorena obroCna otplata dionica, te je vraceno Fondu 190 dionica kupljenih bez popusta.



23

4.3. Dionice iz portfelja fondova
- Dionice iz portfelja Fonda

U postupku pretvorbe Fondu je preneseno 45 333 ili 23,9% dionica nominalne
vrijednosti 11.333.250,- DEM.

Na temelju odredbi Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i Zakona o zastiti vojnih i
civilnih invalida rata dodijeljene su tijekom 1994. jednom invalidu Domovinskog rata 42 dionice
nominalne vrijednosti 10.500,- DEM.

Fond je, u travnju 1994., zaklju€io sa Zagrebackom bankom ugovor o prijenosu 42 661
dionice nominalne vrijednosti 10.665.250,- DEM. Ugovor je zaklju¢en na temelju Uredbe o
pokri¢u te&ajnih razlika iz ugovora o kreditu za Crnec polje i agroindustrijski kompleks
zakljuCenog izmedu Zagrebacke banke i Medunarodne banke za obnovu i razvoj 1979.

U lipnju 1996. Zagrebacka banka d.d. prodala je drustvu Holding ZagrebacCke banke
d.0.0.42 661 dionicu Drustva za 39.573.410,13 kn. Holding Zagrebacke banke d.o.o. prodao
je u lipnju 1999. Drustvu 4 598 dionica nominalne vrijednosti 4.138.200,00 kn, za Sto je
placeno 4.599.164,75 kn ili 11,1% viSe od nominalne vrijednosti.

Zagrebacka banka d.d. zaklju€ila je s Holdingom Zagrebacke banke d.o.o. u lipnju
1999. ugovor o prijenosu 37 703 dionice Drustva nominalne vrijednosti 33.932.700,00 kn uz
naknadu od 34.794.245,38 kn.

U travnju 1998. Fond je Drustvu prenio 2 565 vlastitih dionica. Drustvo je s
Ministarstvom razvitka i obnove zakljucilo u kolovozu 1997. ugovor o izvodenju radova na
sanaciji ratom ostecenih stambenih gradevina za predvidivi iznos od 10.000.000,00 kn, te je
ugovoreno placanje 30,0% vrijednosti izvedenih radova prijenosom dionica koje drzi Fond.
Dodatkom ugovoru ugovoreno je da ¢e Ministarstvo obveze podmiriti prijenosom 2 565
dionica Drustva nominalne vrijednosti 641.250,- DEM. Nakon provedenog javnog prikupljanja
ponuda vrijednost dionica Drustva utvrdena je u iznosu 946.485,00 kn ili 41,0% od nominalne
vrijednosti, te su prijenosom dionica u cijelosti izvrSene obveze iz dodatka ugovora.

Fond je s Hrvatskim mirovinskim osiguranjem d.o.0. zamijenio dionice viSe druStava
nominalne vrijednosti 31.471.639,- DEM. Dionice su prenesene na temelju ugovora o
prijenosu zaklju€enim u prosincu 1998. i oZujku 1999. Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o.
prenijelo je Fondu dionica viSe drustava nominalne vrijednosti 31.471.639,- DEM na temelju
ugovora o prijenosu iz prosinca 1998. Fond je Hrvatskom mirovinskom osiguranju d.o.o0. na
temelju ugovora o prijenosu iz oZujka 1999. prenio dionice 23 drustva nominalne vrijednosti
20.394.939,- DEM. Od ukupno prenesenih dionica, 1 695 su dionice Drustva nominalne
vrijednosti 1.525.500,00 kn. Prema ugovoru, preostala obveza u iznosu 11.084.242,- DEM
umanjena je za 2.953.242,- DEM na ime nepodmirenog dugovanja mirovinskih fondova iz
ranije zaklju€¢enih ugovora o zamjeni dionica, a razlika u iznosu 8.131.458,- DEM podmirit ¢e
se dionicama prema naknadnom dogovoru.

U sije¢nju 2000. Fond je zaklju€io s drustvom Gra-med d.o.o., Imotski, ugovor o
prijenosu 1 154 dionice Drustva nominalne vrijednosti 1.038.600,00 kn na ime podmirenja
obveza za izvedene radove na temelju ugovora s Ministarstvom razvitka i obnove zaklju¢enog
22. prosinca 1999.
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U sijeCnju 2000. drustvo Gra-med d.o.o. prodalo je Drustvu 1 154 vlastite dionice za
311.580,00 kn, &to je 30,0% od nominalne vrijednosti dionica.

Na temelju odluke Upravnog odbora Fonda od 6. listopada 1999. odobrena je drustvu
Grad-exportu d.o.0. zamjena dionica drustva Samoborka d.d., Samobor za 24 908 dionica
drustva Medimurka d.d., Cakovec. U sije¢nju 2000. Fond je zakljugio ugovor o zamjeni dionica
s drustvom Grad-export d.o.o., Vinkovci kojim je ugovoreno da se zamjena smatra
nevazecom jer Fond nije posjedovao dovoljan broj dionica za pravovaljani prijenos. Fond je s
drustvom Grad-Export d.o.0., Vinkovci ugovorio zamjenu 30 870 dionica drustva Medimurka
d.d., Cakovec za 75 169 dionica vie drustava nominalne vrijednosti 9.498.460,- DEM, od
Cega je 580 dionica Drustva nominalne vrijednosti 522.000,00 kn. Za zamjenu dionica nije
donesena odluka Upravnog odbora Sto nije u skladu s odredbama Pravilnika o uvjetima i
nacinu zamjene dionica i udjela.

Koncem 2002. Fond ima 480 ili 0,3% dionica Drustva nominalne vrijednosti 432.000,00
kn.

- Dionice u portfelju mirovinskih fondova

Fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika i poljoprivrednika prenesene
su 21 352 dionice DrusStva nominalne vrijednosti 5.338.000,- DEM ili 11,3% temeljnog
kapitala.

Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. zakljucilo je 16. srpnja 1999. s odvjetnikom
Igorom Meznari¢em iz Zagreba, Zvonimirova 71 ugovor o zamjeni dionica kojim je ustupilo 1
695 dionica Drustva nominalne vrijednosti 1.525.500,00 kn, a steklo 170 dionica drustva Plava
Laguna d.d., Pore¢ nominalne vrijednosti 85.000,- DEM, 1 500 dionica drustva Kra$ d.d.,
Zagreb nominalne vrijednosti 600.000,00 kn i 2 000 dionica drustva Riviera d.d., PoreC
nominalne vrijednosti 600.000,00 kn. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene.
Dionice drustava koje je Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. steklo zamjenom kotirale su
30. lipnja na Zagrebackoj burzi te je ukupna trziSna cijena iznosila 451.950,00 kn.

Mirovinski fondovi su 23. prosinca 1997. zakljucili s Ministarstvom razvitka i obnove
ugovor o zamjeni dionica i izvrSenju medusobnih obveza. Prema ugovoru mirovinski fondovi
duguju Gradu Zagrebu 15.000.000,00 kn po osnovi kredita, a Grad Zagreb duguje
Ministarstvu razvitka i obnove isti iznos po ugovoru o donacijskoj obnovi zgrade gimnazije u
Vukovaru. Ugovoreno je da obvezu Grada Zagreba prema Ministarstvu razvitka i obnove
podmire mirovinski fondovi prijenosom dionica. Uz navedeno ugovoreno je da ¢e se izvrsiti i
zamjena dionica kojima raspolaze Ministarstvo razvitka i obnove, a koje su na temelju odluka
Vlade Republike Hrvatske od 13. studenoga 1996. i 22. svibnja 1997., namijenjene
financiranju radova obnove.

Na ime podmirenja obveze Grada Zagreba mirovinski fondovi su se obvezali prenijeti
40 968 dionica drustva Cesma namjestaj d.d., Bjelovar nominalne vrijednosti 16.387.200,00
kn, 23 137 dionica drustva Geli d.d., Pakovo nominalne vrijednosti 2.313.700,- DEM, 17 485
dionica drustva Tvin d.d., Virovitica nominalne vrijednosti 8.742.500,- DEM i 21 352 dionice
Drustva nominalne vrijednosti 5.338.000,- DEM.

Ministarstvo razvitka i obnove obvezalo se za razliku vrijednosti dionica mirovinskim
fondovima prenijeti 67 182 dionice druStva Rijeka-ceste d.d., Rijeka nominalne vrijednosti
6.718.200,- DEM i 1 789 dionica drustva DIP Klana d.d., Klana nominalne vrijednosti
1.717.440,- DEM. Ugovoreno je da Ministarstvo raspolaze dionicama za podmirenje izdataka
obnove, i to prijenosom dionica na izvoditelje radova obnove ili isporucitelje roba i usluga po
cijeni koja se utvrduje na temelju javnog nadmetanja.

Mirovinski fondovi su u skladu s ugovorom, prenosili dionice na izvoditelje radova i
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isporucitelje roba i usluga kojima je Ministarstvo izdalo pisanu izjavu o izvrSenju svih
ugovornih obveza prema tom Ministarstvu.

Tijekom 1998. Drustvo je izvodilo radove na obnovi za Ministarstvo razvitka i obnove.
Na temelju Cetiri ugovora o prijenosu zaklju¢enih u kolovozu 1998. preneseno je Drustvu 12
780 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 11.502.000,00 kn za podmirenje dijela obveza za
izvedene radove na obnovi. Na temelju tri ugovora o prijenosu dionica zaklju€enih u listopadu
1998. prenesene su jos 8 572 dionice Sto je ukupno 21 352 dionice nominalne vrijednosti
19.216.800,00 kn. Vrijednost dionica Drustva utvrdena je javnim nadmetanjem u iznosu
7.878.888,00 kn Sto je 41,0% nominalne vrijednosti. Nakon prijenosa mirovinski fondovi nisu
imali dionice Drustva u svom portfelju.

4.4. Vlastite dionice

Za stjecanije vlastitih dionica nije donesena posebna odluka, ve¢ su stjecane na temelju
odredbi Zakona o trgovackim drustvima.

Drustvo je u skladu sa zakonskim propisima izdvajalo sredstva u priCuve za vlastite
dionice.

Na dan 31. prosinca 1998. Drustvo je imalo 34 689 vlastitih dionica nominalne
vrijednosti 31.220.100,00 kn, Sto je 18,3% temeljnog kapitala. U travnju 1998. na ime
podmirenja obveza za izvodenje radova obnove Fond je prenio Drustvu 2 565 vlastitih dionica
Drustva nominalne vrijednosti 2.308.500,00 kn. Vrijednost dionica utvrdena je javnim
nadmetanjem u iznosu 946.485,00 kn ili 41,0% od nominalne vrijednosti.

Na temelju ugovora o prijenosu dionica zaklju€enih izmedu Drustva i mirovinskih
fondova u kolovozu i listopadu 1998. prenesene su ukupno 21 352 dionice nominalne
vrijednosti 19.216.800,00 kn. Vrijednost dionica utvrdena je javnim nadmetanjem u iznosu
7.878.888,00 kn, odnosno 41,0% nominalne vrijednosti.

Preostale 10 772 dionice kupljene su od zaposlenika za 4.712.443,02 kn ili 48,1%
nominalne vrijednosti.

Na dan 31. prosinca 1999. Drustvo je imalo 40 257 vlastitih dionica nominalne
vrijednosti 36.231.300,00 kn, Sto je 21,2% temeljnog kapitala. Drustvo Holding Zagrebacke
banke d.o.o. prodalo je u lipnju 1999. Drustvu 4 598 vlastitih dionica za 4.599.164,75 kn, Sto je
za 11,1% viSe od nominalne vrijednosti.

Na dan 31. prosinca 2000. Drustvo je imalo 43 565 vlastitih dionica nominalne
vrijednosti 39.208.500,00 kn, sto je 23,0% temeljnog kapitala. U sijeCnju 2000. Drustvo je
zakljucilo ugovor s drustvom Gra-med d.o.o. o kupniji vlastitih dionica za 311.580,00 kn, §to je
30,0% od nominalne vrijednosti dionica. U skladu s ugovorom Drustvo je platilo 50.000,00 kn
nakon zaklju€enja ugovora, a preostali dio u roku mjesec dana.

Uprava Drustva donijela je u svibnju 2001. odluku o realizaciji ESOP (employee stock
ownership plana) plana radnickog dioni€arstva kojim je zaposlenicima s kojima su zakljuCeni
ugovori o radu na neodredeno vrijeme ponudeno na prodaju 27 100 dionica po cijeni 315,00
kn Sto je 35,0% nominalne vrijednosti dionica.

Drustvo je 28. svibnja 2001. zakljucilo s CREDOS d.o.0. za poslovanje vrijednosnim
papirima, Zagreb, ugovor o skrbi nad vrijednosnim papirima iz programa ESOP 2001.
Ugovorena je pohrana i Cuvanje dionica, izrada obracuna vrijednosti dionica i izvjeScivanje
Drustva.
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U ESOP program ukljucilo se 1 024 zaposlenika s kojima je Drustvo zakljucilo u lipnju
2001. ugovore o prodaji 26 988 dionica za 8.501.220,00 kn. Ugovoreno je pla¢anje 5,0%
cijene obustavom place za mjesec srpanj 2001., a preostalog ugovorenog iznosa zajmom
Drustva uz kamatnu stopu 6,0% i pripadajuci porez na dodanu vrijednost u 84 jednaka
mjesecCna obroka.

Skupstina je donijela u rujnu 2001. odluku o isplati 4.410.000,00 kn na ime udjela u
dobiti ¢lanovima Uprave i poslovodstva s time da se navedena sredstva mogu koristiti samo
za otkup 11 900 dionica Drustva prema odluci Uprave i programu SOP (stock option plan).
Drustvo je u prosincu 2001. zakljucilo ugovore s 132 ¢lana Uprave i poslovodstva kojima su
prodane dionice po cijeni 315,00 kn za dionicu. U skladu s ugovorom porez su platili kupci iz
razlike izmedu ukupnog udjela u dobiti i cijene za dionice, a prirez obustavom na placi za
prosinac 2001. Ugovori su zaklju€eni s ¢lanovima Uprave i poslovodstva na razdoblje od pet
godina koji ostvaruju sva prava dioni€ara osim prava raspolaganja dionicama.

Drustvo je koncem 1998. raspolagalo s 34 689 vlastitih dionica nominalne vrijednosti
31.220.100,00 kn ili 18,3%, temeljnog kapitala, koncem 1999. s 40 257 vlastitih dionica
nominalne vrijednosti 36.231.300,00 kn ili 21,2% temeljnog kapitala i koncem 2000. s 43 565
vlastitih dionica nominalne vrijednosti 39.208.500,00 kn ili 23,0% temeljnog kapitala.

Navedeno nije u skladu s odredbama ¢lanka 233. Zakona o trgovackim drustvima
kojima je propisano da ukupni nominalni iznos vlastitih dionica ne moze biti veci od 10,0%
temeljnog kapitala. Drustvo je u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima izdvoijilo sredstva
u priCuve za vlastite dionice, te ih je tijekom 2001., u roku tri godine od stjecanja, prodalo
zaposlenima.

Nakon prodaje dionica zaposlenima Drustvo je imalo 6 363 vlastitih dionica nominalne
vrijednosti 5.726.700,00 kn ili 3,3% temeljnog kapitala.

Koncem 2002. Drustvo raspolaze s 9 616 vlastitih dionica nominalne vrijednosti
8.654.400,00 kn ili 5,1% temeljnog kapitala.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA
5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Podaci o vlasnickoj strukturi iskazani su na temelju podataka Drustva sa stanjem na
dan 31. prosinca 2002.

U Tablici broj 4 dan je pregled vlasniCke strukture u vrijeme obavljanja revizije.
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Tablica broj 4
Vlasnic¢ka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Redni Dionicari Broj dionica | Nominalna udjel u %

broj vrijednost u kn

1. zaposleni i ranije zaposleni 141 497 127.347.300,00 74,6

2. Zagrebacka banka 37703 33.932.700,00 19,9

4. Fond 480 432.000,00 0,3

5. vlastite dionice 9616 8.654.400,00 5,1

6. druge pravne osobe 164 147.600,00 0,1
Ukupno 189 460 170.514.000,00 100,0
Zaposleni i ranije zaposleni imaju 141 497 dionica nominalne vrijednosti

127.347.300,00 kn, Sto je 74,6% temeljnog kapitala. Od spomenutih dioni¢ara 4 700 dionica
nominalne vrijednosti 4.230.000,00 kn ima jedan dionicar, $to je 2,5% temeljnog kapitala.
Pojedinacno najveci dioniCar je ZagrebaCka banka s 37 703 dionice nominalne vrijednosti
33.932.700,00 kn, Sto je 19,9% temeljnog kapitala.

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

Drustvo je od pocetka 1994. do konca 2001. poslovalo s dobiti. Za navedeno razdoblje
ostvarena je ukupna bruto dobit u iznosu 147.230.190,05 kn, $to prosje¢no godi$nje iznosi
18.403.773,75 kn.

Na ostvarenu dobit placen je porez na dobit u iznosu 870.629,90 kn, za 2000. i 2001.
dok za druge godine nije placen jer je DrusStvo zabiljezilo porezne gubitke. Drustvo je u
navedenom razdoblju iz ostvarene dobiti isplacdivalo dividendu i nagradu za ostvarene
rezultate rada. Isplacena je dividenda u iznosu 104.396.048,88 kn, Sto Cini 71,3% neto dobiti.
U zakonske pri€uve izdvojeno je 892.308,75 kn, a ostatak u iznosu 33.799.425,37 kn Cine
slobodne pri€uve. 1z ostvarene dobiti isplacena je za 2000. i 2001. nagrada poslovodstvu u
iznosu 7.271.775,00 kn. Na isplacene nagrade obraCunani su i placeni porezi.

Dividenda je redovito isplac¢ivana dioni¢arima, osim fondovima mirovinskog osiguranja.
Koncem 2001. obveza Drustva za dividendu iznosila je 3.479.037,59 kn. Za 1993., 1996. i
1997. godinu dividenda nije isplaéena zbog nepodmirenih obveza mirovinskih fondova
Drustvu za radove izvedene na Domu umirovljenika u Dubrovniku.

Zbog neisplate dividende mirovinski fondovi su podnijeli protiv Drustva tuzbu pred
Opcinskim sudom u Zagrebu u studenom 1998. Drustvo je u viSe navrata nastojalo rijesiti spor
mirnim putem. Sudski postupak u vrijeme obavljanja revizije (sije€anj 2003.) nije okoncan.

Osnovni podaci iz temeljnih financijskih izvjeStaja iskazani za razdoblje od 1994. do
2001. dani su u sljedecoj tablici.
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Podaci o poslovanju Drustva za razdoblje od 1994. do 2001.
u kn bez li

Red. br. | Pokazatelji 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.
1. Ukupni prihodi 433.126.351 511.883.487 469.216.894 489.031.886 436.827.853 641.532.436 431.635.518 555.556.860
2. Ukupni rashodi 419.711.300 470.688.062 457.009.301 474.895.340 414.755.691 623.686.261 423.108.834 537.726.308
3. Dobit 13.415.051 41.195.425 12.207.593 14.136.545 22.072.162 17.846.175 8.526.684 17.830.552
4. Porez na dobit - - - - - - 538.070 332.559
5. Neto dobit 13.415.051 41.195.425 12.207.593 14.136.545 22.072.162 17.846.175 7.988614 17.497.993
6. Dividenda 15.448.690 15.740.000 15.130.000 12.500.189 13.310.306 12.831.458 9.434.095 10.001.310
7. Dugotrajna imovina 254.246.132 273.716.505 203.720.356 162.095.688 192.515.403 236.745.509 233.165.290 190.046.118
71. Dugotrajna materijalna imovina 120.342.303 128.686.148 100.803.745 126.920.298 128.043.477 127.656.717 124.242.427 120.151.783
7.2. Dugotrajna financijska imovina 133.903.644 144.966.399 102.768.089 34.880.001 64.167.219 108.863.710 108.791.744 69.409.093
7.3. Druga dugotrajna imovina 185 63.958 148.522 295.389 304.707 225.082 131.119 485.242
8. Kratkotrajna imovina 220.735.577 198.319.305 229.263.558 285.773.227 237.877.287 339.146.123 290.298.574 354.026.672
8.1. Kratkotrajna potrazivanja 35.224.277 43.038.950 50.548.678 55.626.792 43.613.096 77.692.243 58.197.058 82.289.378
8.2. Zalihe 143.205.692 118.790.812 91.093.099 99.927.561 126.698.084 134.662.638 145.241.268 121.309.699
8.3. Financijska imovina 4.617.876 20.385.768 58.501.332 103.198.606 44.691.383 99.146.532 76.534.696 126.716.198
8.4. Novac na racunu i u blagajni 37.687.732 16.103.775 29.120.449 27.020.268 22.874.724 27.644.710 10.325.552 23.711.397
9. Placeni troSkovi razdoblja 5.322.706 2.113.926 2.389.765 11.366 11.584.540 12.604.991 18.907.694 15.085.572
| Aktiva / Pasiva 480.304.416 474.149.738 435.373.678 447.880.281 441.977.230 588.496.623 542.371.558 559.158.362
10. Obveze 172.090.593 145.945.978 124.834.208 158.729.448 155.766.193 287.880.331 217.293.361 236.243.079
10.1. Kratkoro¢ne obveze 151.979.444 124.655.447 104.062.563 136.037.942 130.926.293 221.692.598 145.940.577 170.658.148
10.2. Dugorocne obveze 20.111.149 21.290.531 20.771.645 22.691.506 24.839.900 66.187.733 71.352.784 65.584.931
11. Dugorocna rezerviranja 19.811.829 17.331.236 21.157.269 10.141.335 10.266.271 10.589.414 24.484.038 23.150.163
12. Odgodeno placéanje troskova 840.815 7.945.945 858.590 5.267.848 22.854.434 31.029.716 46.370.112 42.334.123
13. Kapital i pricuve 287.561.179 302.826.579 288.523.611 273.741.650 253.090.332 258.997.160 254.224.047 257.430.997

Izvanbilan¢na evidencija 10.181.503 32.247.432 32.810.112 34.875.007 34.495.077 191.654.316 234.434.480 232.525.906

Broj zaposlenih 2115 1992 1771 1547 1468 1453 1382 1277
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U bilanci na dan 31. prosinca 2001. iskazana je aktiva u iznosu 559.158.362,48 kn, od
Cega dugotrajna imovina iznosi 190.046.118,91 kn (34,0%), kratkotrajna imovina
354.026.672,54 kn (63,3%) te placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda
iznose 15.085.571,03 kn (2,7%). Dugotrajna imovina obuhvaéa nematerijalnu imovinu u
iznosu 380.200,14 kn, materijalnu imovinu u iznosu 120.151.783,38 kn, financijsku imovinu u
iznosu 69.409.093,39 kn i drugu dugotrajnu materijalnu imovinu u iznosu 105.042,00 kn.
Dugotrajna materijalna imovina najve¢im dijelom odnosi se na gradevinske objekte i zemljista.
Kratkotrajna imovina obuhvaca zalihe u iznosu 121.309.698,53 kn (34,3%), potraZivanja u
iznosu 82.289.377,95 kn (23,2%), financijsku imovinu u iznosu 126.716.198,16 kn (35,8%) i
novac na racunu i u blagajni u iznosu 23.711.397,90 kn (6,7%). |z tablice je vidljivo da je u
navedenom razdoblju najznacajnije povecana kratkotrajna financijska imovina koja je s
4.617.876,06 kn koliko je iznosila u 1994., povecana na 126.716.198,16 kn (2744,0%), a
odnosi se na druga kratkoroCna ulaganja i dane kredite, depozite i kaucije. U istom razdoblju
dugotrajna financijska imovina smanjena je s 133.903.644,21 kn koliko je iznosila u 1994. na
69.409.093,39 kn (51,8%).

lzvanbilan¢na evidencija iskazana je u iznosu 232.525.906,29 kn, a odnosi se izdane
vlastite mjenice, Cekove, kunske i devizne garancije u iznosu 131.354.670,54 kn, primljene
vlastite mjenice, zaduznice i Cekove za garancije u iznosu 42.343.700,71 kn, obveze za
otpisane troSkove u iznosu 21.023.961,71 kn, potrazivanja od kupaca iz Srbije u iznosu
14.219.836,11 kn, obveze za gubitak iskazan u radnoj jedinici EI Bayadh, AlZir u iznosu
11.633.928,57 kn i drugo u iznosu 11.949.808,65 kn.

U bilanci na dan 31. prosinca 2001. iskazana je pasiva u iznosu 559.158.362,48 kn, od
Cega kapital i priCuve iznose 257.430.996,30 kn (46,0%), dugoroCna rezerviranja
23.150.163,57 kn (4,1%), dugoro¢ne obveze 65.584.931,00 kn (11,7%), kratkoro¢ne obveze
170.658.148,42 kn (30,5%) te odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja u
iznosu 42.334.123,19 kn (7,6%). Kapital i priCuve obuhvacaju upisani kapital u iznosu
170.514.000,00 kn, pricuve u iznosu 27.687.681,87 kn, zadrzanu dobit u iznosu
41.731.321,07 kn i dobit tekuce godine u iznosu 17.497.993,36 kn. U razdoblju od 1994. do
2001. ukupne obveze porasle su za 64.152.487,44 kn ili 37,3%. Dugoro¢ne obveze odnose se
na obveze prema kreditnim institucijama. Kratkoroéne obveze odnose se na obveze prema
dobavlja€ima u iznosu 72.782.036,39 kn, obveze za predujmove depozite i jamstva u iznosu
62.429.043,55 kn, obveze prema kreditnim institucijama u iznosu 8.888.015,28 kn, obveze za
poreze i doprinose 6.434.253,26 kn, obveze prema zaposlenima 4.918.820,92 kn, obveze po
izdanim mjenicama i Cekovima u iznosu 4.956.953,53 kn, obveze na temelju udjela u rezultatu
3.540.890,37 kn i druge obveze u iznosu 6.708.135,12 kn. Koncem 2001. koeficijent tekuce
likvidnosti iznosio je 2,07, $to znaci da je 1,00 kn kratkoro€nih obveza bila pokrivena s 2,07 kn
obrtnog kapitala.

U raCunu dobiti i gubitka na dan 31. prosinca 2001. iskazan je prihod u iznosu
555.556.860,94 kn, od €ega su 533.035.756,39 kn (95,9%) poslovni prihodi, financijski prihodi
su 20.856.185,33 kn (3,8%) i izvanredni prihodi 1.664.919,22 kn (0,3%).

Ostvareni prihodi u 2001. veci su za 122.430.509,55 kn ili 28,3% u odnosu na prihode
ostvarene u 1994.

Ukupni rashodi iskazani su u iznosu 537.726.308,00 kn, od ¢ega su 519.064.246,76 kn
(96,5%) poslovni rashodi, 18.628.349,29 kn (3,4%) su financijski rashodi i izvanredni rashodi
33.711,95kn (0,1%). Ostvarena je dobit prije oporezivanja u iznosu 17.830.552,94 kn, na koju
je placen porez na dobit u iznosu 332.559,58 kn.
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Prema odluci skupstine Drustva od 27. lipnja 2002., neto dobit ostvarena u 2001. u
iznosu 17.497.993,36 kn rasporedena je u zadrzanu dobit 14.636.218,36 kn i udjele u dobiti
poslovodstvu 2.861.775,00 kn. Pored navedenog, skupstina Drustva je donijela odluku da se
iz kumulirane zadrzane dobiti iz ranijih godina isplati dividenda u iznosu od 55,00 kn po
dionici.

U razdoblju od 1994. do obavljanja revizije (sijeCanj 2003.) Drustvo je podmirivalo
obveze, isplacivalo place redovito i uplacivalo sve propisane poreze i doprinose, a radnicima
su isplacivane otpremnine prema vazecim propisima.

Za sve godine obavljena je revizija konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s
odredbama Zakona o raCunovodstvu. Reviziju je za razdoblje od 1993. do 1997. obavilo
drustvo Teb revizija d.o.o0., Zagreb, a za razdoblje od 1998. do 2001. reviziju je obavilo
drustvo Deloitte&Touche d.o.o., Zagreb. Nakon svake obavljene godisnje revizije izreCeno je
pozitivno bezuvjetno misljenje, kojim je u svim znacajnim pitanjima potvrdena realnost i
objektivnost financijskih izvjestaja.

Drustvo je u razdoblju od 1996. do 1999. suradivalo s Gradevinskim fakultetom u
Zagrebu na razvoju i primjeni tehnologije lakih i lakih mikrobetona, te je sufinanciralo
znanstveno istrazivacki projekt Specijalni betoni.

Koncem 2002. u Dru$tvu je zaposleno 1 306 radnika $to je za 2 576 ili 66,4% manje u
odnosu na 1991. 11 067 zaposlenika ili 45,0% manje u odnosu na 1992. Prema obrazloZenju
Drustva smanjenje broja zaposlenih uvjetovano je odlaskom radnika iz drugih republika,
odlaskom u mirovinu, sporazumnim raskidima ugovora o radu, te na temelju programa
zbrinjavanja viska radnika. Tijekom 1997. sastavljen je program zbrinjavanja viSka
zaposlenika kojim je 130 zaposlenika (invalida) upuc¢eno na skrb Republickog fonda
mirovinsko invalidskog osiguranja. Prema programu Drustvo nije bilo u mogucnosti
navedenim radnicima (invalidima), osigurati odgovarajuci laksi posao prema zakonskim
odredbama.

5.3. Raspolaganje nekretninama

U razdoblju od veljace 1992. do listopada 1998. prodane su dvije nekretnine koje su
bile uklju¢ene u procijenjenu vrijednost Drustva. Nekretnine su prodane izravnom pogodbom.
Prema dopuni elaborata, procijenjena vrijednost prodanih nekretnina iznosila 775.943,- DEM,
a ukupno ugovorena cijena iznosila je 1.423.031,43 DEM u kunskoj protuvrijednosti. Prodaja
nekretnina opisana je u nastavku lzvjeSca.

Prema elaboratu, nekretnina koja se nalazi na lokaciji betonare Drustva u Kutini,
izgradena je na gradevinskom zemljiStu z.k.ul. broj 4248, k.¢. broj 8276/53 i k.C€. broj 545/10,
k.o. Kutina ukupne povrsine 45 939 m? s prateéim objektima i opremom procijenjena je u
iznosu 218.739,- DEM. Spomenuta nekretnina prodana je u prosincu 1997. za 2.400.000,00
kn, odnosno protuvrijednost 680.812,43 DEM s time da se 226.937,47 DEM plati u roku 30
dana od zaklju€enja ugovora, a preostali iznos na otplatu na rok od tri godine. Kupac je
podmirio ugovorenu obvezu.
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Drustvo je prodalo i projektni ured u Zagrebu, Naijeékoviéeva 45-55, sagraden na k.C.
broj 2187/8 k.o. Trnje ukupne neto povrSine 482,65 m* i procijenjene vrijednosti 557.204,-
DEM, odnosno 1.154,46 DEM/m?. Navedeni prostor podijeljen je na Cetiri poslovna prostora
koji su pojedinacno prodani kupcima u razdoblju od veljate 1992. do kolovoza 1993.
Zaklju€ena su Cetiri kupoprodajna ugovora prema kojima je ugovorena cijena u iznosima od
1.500,- DEM/m? do 1.631,- DEM/m?. Poslovni prostori prodani su za ukupno 742.218,97 DEM.

5.4. Poslovanje s vlasnicki povezanim drustvima

Na koncu 2001. Drustvo ima 100,0% udjele u dva trgovacka drustva: Tehnika
nekretnine d.o.o., Zagreb i Tehnika Kiseljak d.o.o., Kiseljak.

Drustvo Tehnika nekretnine d.o.o. osnovano je u kolovozu 2002. Tijekom 2002.
Drustvo je za drustvo Tehnika nekretnine d.o.o. obavljalo radove izgradnje objekata u Dugom
Selu u ukupnom iznosu 12.787.103,47 kn.

U lipnju 2002. Drustvo je s drustvom Tehnika nekretnine d.o.o. zakljucilo ugovor o
dugoro¢nom zajmu u iznosu 2.000.000,00 kn. Ugovoreno je da ¢e Drustvo navedena sredstva
koristiti za obrtna sredstva. Ugovorena je kamatna stopa u visini tromjese¢nog EURIBOR
uvecana za 3,3% i rok povrata Sest godina. Dodatkom ugovoru iz rujna 2002. odobren je
dodatni iznos zajma do 2.000.000,00 kn. Koncem 2002. obveze Drustva po zajmu drustva
Tehnika nekretnine d.o.o. iznose 2.024.100,02 kn.

U 2002. Drustvo je osnovalo drustvo Tehnika d.o.o. Kiseljak radi izvodenja radova na
izgradnji objekata na podrucju Federacije Bosne i Hercegovine. Tijekom 2002. obveze drustva
Tehnika d.o.o., Kiseljak prema Drustvu za izvedene radove i nabavljeni materijal za izgradnju
poslovnog objekta na podrucju Federacije Bosne i Hercegovine iznosile su 957.175,37 kn, od
Cega je placeno 855.114,99 kn, te obveze iznose 102.060,38 kn.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Tehnika, Zagreb.
Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o privatizaciji i drugih

propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe
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Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Tehnika, Zagreb, obavljen je u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1996. predvideno je zadrzavanje
postojeCeg proizvodnog programa i kapaciteta Poduzeca, te zamjena dotrajalog strojnog i
voznog parka i povecanje produktivnosti rada. Predviden je rast prihoda, dohotka i placa
zaposlenih i smanjenje broja zaposlenika godisSnje za 1,0%.

Ciljevi planirani razvojnim programom su ostvareni. Broj zaposlenika je smanjen s 2
373 u 1992. na 1 306 koncem 2002. i to odlaskom inozemnih zaposlenika, odlaskom u
mirovinu, sporazumnim raskidima ugovora o radu, te na temelju programa zbrinjavanja viska
zaposlenika. Tijekom 1997., sastavljen je program zbrinjavanja viska zaposlenika kojim je 130
zaposlenika (invalida) upuéeno na skrb Republi¢kog fonda mirovinsko invalidskog osiguranja.
Prema programu, Drustvo nije bilo u moguénosti navedenim radnicima (invalidima), osigurati
odgovarajuci laksi posao prema zakonskim odredbama.

Drustvo je od pocetka 1994. do konca 2001., poslovalo s dobiti. Za navedeno razdoblje
ostvarena je ukupna bruto dobit u iznosu 147.230.190,05 kn, Sto prosje¢no godiSnje iznosi
18.403.773,75 kn. Na ostvarenu dobit placen je porez na dobit u iznosu 870.629,90 kn, za
2000. i 2001. dok za druge godine nije placen, jer je Drustvo zabiljezilo porezne gubitke.
Drustvo je u navedenom razdoblju iz ostvarene dobiti isplacivalo dividendu i nagradu za
ostvarene rezultate rada. Dividenda je isplacena u iznosu 104.396.048,88 kn, sto €ini 71,3%
neto dobiti. U zakonske priCuve izdvojeno je 892.308,75 kn, a ostatak u iznosu 33.799.425,37
kn Cine slobodne priCuve. Iz ostvarene dobiti isplacena je za 2000. i 2001. nagrada
poslovodstvu uiznosu 7.271.775,00 kn. Na isplaéene nagrade obracunani su i placeni porezi.
Ostvareni prihodi u 2001. veci su za 122.430.509,55 kn ili 28,3% u odnosu na prihode
ostvarene u 1994. Sve obveze su uredno podmirivane, redovito isplaéivane place i uplacéivani
porezi i doprinosi.

S obzirom da su ostvareni ciljevi razvojnog programa, da je DruStvo u razdoblju nakon
pretvorbe uspjesno poslovalo, ostvarivalo svake godine dobit i isplacivalo dividendu, ostvareni
su ciljevi privatizacije propisani ¢lankom 1. Zakona o privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE
Zakonski predstavnik pravne osobe u ocitovanju od 31. oZujka 2003. navodi da

prihvaca izvjeSce o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije druStvenog poduzeca Tehnika,
Zagreb.

Prema odredbama c¢lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
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70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo lzvjeS¢e zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u
roku 8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Zagreb, TkalCiceva 19.

Ovlasteni drzavni revizori:

Anto Gadza, dipl. oec.

Dubravka Flinta, dipl. oec.

IzvjeSc¢e uruCeno dana:

Primitak
potvrduje:

(Zig i potpis)

TEHNIKA, ZAGREB



34

Radnicki savijet:

Franjo Kati¢, predsjednik, ¢lanovi: lvan KnezZi¢, Stjepan Biber, Jozo Buljan, Tomislav
Kalafati¢, Mujo Cori¢, Zeljko Krizani¢, Damir BelSi, Ante Erak, Pavao Horvat, Zvonko
llijas, Vladimir Luli¢, Pavao Matijasec, Visnja Brsc¢i¢, Goran Blasin, Suzana Fekeza
i Berislav Marijanovi¢

Upravni odbor:

Vinko Candrlié, predsjednik od 18. sijeénja 1993. do 10. oZujka 1993,
Clan od 10. oZujka 1993. do 22. studenoga 1995.

Ivana Njers, od 18. sije€nja 1993. do 22. studenoga 1995.

Franjo Filipovi¢, od 18. sijeCnja 1993. do 22. studenoga 1995.

Franjo Kati¢, od 18. sije¢nja 1993. do 10. ozujka 1993.

Vladimir Luli¢, od 18. sije¢nja 1993. do 10. oZujka 1993.

Andro Nizeti¢, predsjednik od 10. ozujka 1993. do 22. studenoga 1995.

Davorin Popovi¢, zam. predsjednika od 10. oZujka 1993. do 22. studenoga 1995.
Besalet Mulovi¢, od 10. oZujka 1993. do 22. studenoga 1995.

Nenad Koritnik, od 10. ozujka 1993. do 22. studenoga 1995.

llija lvan Susak, od 10. oZujka 1993. do 22. studenoga 1995.

Nadzorni odbor:

Jozo Juri€ié, predsjednik od 10. oZujka 1993. do 22. studenoga 1995.
Zlatko Raci¢, od 10. ozujka 1993. do 22. studenoga 1995.

Ivan Samovojska, od 10. ozujka 1993. do 22. studenoga 1995.
Nenad Koritnik, predsjednik od 22. studenoga 1995.

Andro Nizeti¢, zamjenik predsjednika od 22. studenoga 1995.

Franjo Filipovi¢, od 22. studenoga 1995. do 9. rujna 1998.

Ivana Njers, od 22. studenoga 1995. do 9. rujna 1998.

Davorin Popovi¢, od 22. studenoga 1995.
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Besalet Mulovi¢, od 22. studenoga 1995.
llija lvan Susak, od 22. studenoga 1995.
Zvonimir Poljak, od 9. rujna 1998.

Duilio Beli¢, od 9. rujna 1998.

Direktor ili uprava:

Filip Filipec, generalni direktor od 9. svibnja 1990.

TEHNIKA, ZAGREB
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- povezana druStva i osobe

NORTEH, Noriljsk, Rusija

Osnivadi: Gradevinsko poduzece Tehnika s p.o. s ulogom od 50,0% i
Specijalna uprava gradevinarstva, Noriljsk, Rusija, s ulogom od

50,0%

Direktor: Vladimir LeSevski

GLAVTEH, Moskva, Rusija

Osnivaci: Tehnika d.d. s ulogom od 50,0% i Glavmosstroj, Moskva,
Rusija s ulogom od 50,0%

Direktor: Vladimir LeSevski

TEHNIKA NEKRETNINE d.o.o. Zagreb, Ulica grada Vukovara 274
Osnivac: Tehnika d.d.

Direktor: Suzana Spaiji¢

TEHNIKA d.o.o. Kiseljak, Kraljice mira b.b.
Osnivac: Tehnika d.d.

Direktor: Ivan Samovojska



